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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién examina el impacto de las practicas sostenibles en
la cadena productiva del café, en el contexto del biocomercio, utilizando como caso de
estudio la Asociacién de Produccién Agropecuaria Waylla Kuri en el cantdn de Archidona,
Ecuador. La investigacién se centrd en caracterizar las actividades productivas,
determinar la adopcidon de practicas agroecoldgicas y evaluar su contribucion al
biocomercio, que incluye principios como la conservacion de la biodiversidad, la
utilizacion sostenible de los recursos naturales y la equidad social. Se adoptd un enfoque
exploratorio, utilizando una combinacidon de encuestas, entrevistas y observacion de
campo para recopilar datos cuantitativos y cualitativos. Los hallazgos muestran que la
asociacién implementa practicas sostenibles como la agricultura organica, los sistemas
agroforestales y el sistema de chakra, lo que ha llevado a una mejora en la calidad del
café producido y a una identidad cultural y ambiental mas fuerte en su produccién. Sin
embargo, todavia existen obstaculos asociados con bajos niveles de tecnologia en los
procesos productivos, la falta de certificaciones importantes como Deforestacién Libre,
asi como la inadecuada capacidad productiva para abastecer la demanda en los
mercados internacionales. El fortalecimiento de la cadena productiva del café bajo
principios de biocomercio no solo mejoraria la competitividad de la asociacion en
mercados diferenciados, sino que también contribuiria al desarrollo socioecondmico de
sus productores y la conservacién de los ecosistemas amazonicos. Esto consolidaria a

Waylla Kuri como un modelo de produccion sostenible y comercio justo.

PALABRAS CLAVE: Biocomercio, certificaciones ambientales, practicas sostenibles, café

orgdnico, cadena productiva.
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ABSTRACT

This research paper examines the impact of sustainable practices in the coffee
production chain in the context of biotrade, using as a case study the Waylla Kuri
Agricultural Production Association in the canton of Archidona, Ecuador. The research
focused on characterizing productive activities, determining the adoption of
agroecological practices and evaluating their contribution to biotrade, which includes
principles such as biodiversity conservation, sustainable use of natural resources and
social equity. An exploratory approach was adopted, using a combination of surveys,
interviews and field observation to collect quantitative and qualitative data. The findings
show that the association implements sustainable practices such as organic agriculture,
agroforestry systems and the chakra system, which has led to an improvement in the
quality of the coffee produced and a stronger cultural and environmental identity in its
production. However, there are still obstacles associated with low levels of technology
in the production processes, the lack of important certifications such as Deforestation
Free, as well as the inadequate productive capacity to supply the demand in
international markets. Strengthening the coffee production chain under biotrade
principles would not only improve the association's competitiveness in differentiated
markets but would also contribute to the socioeconomic development of its producers
and the conservation of Amazonian ecosystems. This would consolidate Waylla Kuri as a

model of sustainable production and fair trade.

KEY WORDS: Biotrade, environmental certifications, sustainable practices, organic

coffee, production chain.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El biocomercio es un modelo de desarrollo que promueve la produccién, transformacién
y comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad, con criterios de
sostenibilidad ambiental, social y econdmica (UNCTAD, 2021). Ecuador, como uno de los
paises mas biodiversos del mundo, presenta una gran oportunidad para implementar
estrategias de biocomercio en cadenas productivas clave (Sablén Cossio et al., 2018),
como la del café, especialmente en regiones como la Amazonia.

Dentro de este contexto, la Asociacién de Produccidn Agropecuaria Waylla Kuri, ubicada
en el canton Archidona, adopta los principios de biocomercio para fortalecer la
sostenibilidad en la cadena productiva de café, con practicas sostenibles que integran
conocimientos ancestrales kichwas y principios agroecolégicos, contribuyendo a la
conservacién de la biodiversidad y al desarrollo comunitario. Al mismo tiempo, consolida
el modelo de biocomercio en los mercados diferenciados y maximizando su impacto

positivo en la sostenibilidad.

La presente investigacidon tiene como objetivo analizar la incidencia de las practicas
sostenibles implementadas por Waylla Kuri en la cadena productiva del café, evaluando
su alineacidn con los principios del biocomercio. Esto incluye aspectos como el uso
sostenible de los recursos naturales, la conservacion de los ecosistemas amazénicos y la
promocién de un comercio justo que respalda la equidad social. Aunque la asociacién ha
adoptado practicas como la agricultura organica y los sistemas agroforestales, enfrenta
desafios como la baja tecnificacion de los cultivos, la ausencia de certificaciones clave y
una limitada capacidad productiva, factores que restringen su acceso a mercados

internacionales mads exigentes.

El estudio utilizdé un enfoque exploratorio para recolectar datos de 28 socios
productores. A través de encuestas, entrevistas y observaciéon de campo, se analizo el
impacto de las practicas sostenibles sobre la productividad del café y su aporte al

biocomercio. Los resultados estadisticos no revelaron una relacion significativa entre



estas variables, pero evidenciaron beneficios en la calidad del producto, la preservacion

ambiental y el fortalecimiento cultural.

Estos hallazgos resaltan la necesidad de fortalecer la cadena productiva mediante la
tecnificacién, la obtencidn de certificaciones como Libre de Deforestacién y la

implementacion de estrategias comerciales mas efectivas.

En particular, la calidad de café se diferencia en aspectos fisicos, como el tamano y
uniformidad de los granos, el contenido de humedad, la densidad y el nivel de defectos,
principalmente en sus caracteristicas organolépticas, como la aroma, acidez, textura y
sabor (Osorio, 2021). Estas diferencias reflejan la importancia de adoptar practicas
sostenibles y controles de calidad mas rigurosos para mejorar la competitividad en los

mercados globales.

La investigacién contribuye al desarrollo del biocomercio en Ecuador, mostrando cémo
la integracién de practicas sostenibles y conocimientos ancestrales puede posicionar a
Waylla Kuri como un modelo de produccion responsable, capaz de competir en
mercados internacionales mientras se preserva la biodiversidad y se mejora la calidad

de vida de las comunidades locales.

1.1 Antecedentes

La produccién de café en la region amazodnica de Ecuador ha sido una actividad
econdmica y culturalmente relevante, especialmente para las comunidades indigenas
que utilizan sistemas agroforestales tradicionales en su cultivo (Valdés et al., 2024).
Ecuador es uno de los pocos paises que produce y exporta tanto café ardbico como
robusta, siendo este Ultimo el mas comun en la Amazonia debido a su resistencia a plagas
y su adaptacién a climas humedos (Renteria et al., 2024). Sin embargo, la produccion
nacional ha enfrentado altibajos en los ultimos afios. Segun datos del Banco Central de
Ecuador (2023), en el tercer trimestre de 2023, el valor de las exportaciones ecuatorianas
alcanzd un total de USD 8.253,5 millones, con un aumento en las ventas de productos

como camardn, banano, café, cacao y flores.



La produccién de café en Ecuador enfrenta varios desafios que afectan tanto su
rendimiento como su capacidad para competir en mercados internacionales. Entre estos
obstdculos se incluyen la baja productividad de los cultivos, la falta de infraestructura
adecuada para el procesamiento y almacenamiento del café, la intermediacién en la
comercializacion y la ausencia de certificaciones que permitan acceder a mercados
diferenciados (Ponce et al., 2018). En este contexto, las organizaciones de productores
juegan un papel fundamental en la promocién de précticas sostenibles y en la busqueda
de oportunidades de mercado que garanticen precios justos y una mayor rentabilidad

para los caficultores.

El biocomercio se ha consolidado como un modelo que fomenta el uso sostenible de la
biodiversidad, el comercio justo y la distribucidon equitativa de beneficios (UNCTAD,
2020). Segun, la Convencion sobre la Diversidad Bioldgica (CBD) (2022), el biocomercio
tiene como objetivo asegurar que las practicas productivas sean sostenibles, respeten

los conocimientos ancestrales y contribuyan a la conservacion de los ecosistemas.

En este contexto, el cultivo de café en sistemas agroforestales y chacras kichwas se
presenta como una alternativa viable para combinar la producciéon agricola con la
proteccién del medio ambiente. Sin embargo, la implementacion de practicas
sostenibles en la cadena productiva del café enfrenta importantes obstaculos, como el
acceso limitado a asistencia técnica y financiamiento, la escasez de certificaciones
ambientalesy la falta de infraestructura adecuada para el procesamiento del grano. Para
superar estos retos, es fundamental fortalecer la organizacién y capacitaciéon de los
productores, asi como mejorar la conexidon con mercados que valoren productos con alto

valor agregado y criterios de sostenibilidad.

La Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta fue fundada el 26
de enero de 2006 como una pre-asociacion de productores kichwas, con el propésito de
mejorar las condiciones de comercializacién del café y generar mayores beneficios
econdmicos para sus miembros. Entre 2013 y 2014, la organizacién cambid su nombre a
Compaiiia Zacha Kuri para cumplir con los requisitos mercantiles y facilitar el acceso a
créditos. Sin embargo, conflictos internos llevaron a una disolucién parcial, y

posteriormente se retomd su nombre original como Asociacion Waylla Kuri. (El 15 de
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octubre de 2015, la asociacién fue registrada oficialmente ante la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (SEPS), enfocandose en la produccion, acopio y
comercializacion de productos agropecuarios, especialmente café fino de aroma.
Comenzd con 16 socios y actualmente cuenta con 28 socios activos, cada uno aportando

una cuota de USD 150.00 para su ingreso y participacién (Salazar, 2023); (SEPS, (2015).

A lo largo de su trayectoria, la Asociacion Waylla Kuri ha buscado consolidarse como un
referente en la produccién de café sostenible en la Amazonia ecuatoriana. A través de la
implementaciéon de practicas agroecoldgicas y agroforestales, los productores han
mejorado la calidad del grano y contribuido a la conservacion de la biodiversidad. Sin
embargo, la asociacion enfrenta desafios significativos, como la falta de certificaciones
de Buenas Practicas Agricolas (BPA), certificacién organica y certificacion de libre
deforestacion, lo que limita su acceso a mercados internacionales mas exigentes. En este
contexto, la presente investigacion tiene como objetivo caracterizar la cadena productiva
y evaluar las practicas sostenibles implementadas en la Asociacion Waylla Kuri, con el fin
de proponer estrategias que fortalezcan su proceso productivo y mejoren su

competitividad en el mercado del biocomercio.

1.2 Planteamiento del problema

En la regidon amazdnica del Ecuador, la produccién de café es una de las principales
actividades econdémicas para las comunidades rurales. Sin embargo, los productores
enfrentan varios desafios que limitan su desarrollo tanto productivo como comercial.
Entre los problemas mas destacados se encuentran la baja productividad, la falta de
infraestructura adecuada para el procesamiento del café, la dependencia de
intermediarios que disminuyen la rentabilidad de los productores y la ausencia de

certificaciones clave que les permitan acceder a mercados diferenciados y sostenibles.

La Asociacion de Produccién Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta, situada en el
cantén Archidona, ha surgido como una alternativa para fortalecer la produccion vy
comercializacién del café a través de la implementacion de practicas sostenibles. La

organizacion utiliza sistemas agroforestales tradicionales y métodos ancestrales en la



produccidn de café robusta y arabica, lo que ayuda a conservar la biodiversidad y a
fomentar la resiliencia climatica. A pesar de estos esfuerzos, los socios todavia enfrentan
dificultades para mejorar su competitividad, debido a la falta de certificaciones como
Buenas Practicas Agricolas (BPA), organica y libre de deforestacion, lo que limita su
acceso a mercados internacionales exigentes, como el europeo, que a partir del 2024
tuvo que cumplir con los requisitos de certificaciones ambientales para la exportacién

de productos agricolas.

El biocomercio en la Amazonia ecuatoriana ofrece una oportunidad fundamental para
conectar la produccion de café con mercados que aprecian la sostenibilidad y el
comercio justo. De acuerdo con la Convencién sobre la Diversidad Biolégica (CBD), el
biocomercio fomenta practicas comerciales responsables que integran el uso sostenible
de los recursos naturales, la equidad en la distribucién de beneficios y el fortalecimiento
de las economias locales. En este sentido, definir los procesos de la cadena productiva
del café en la Asociacion Waylla Kuri y evaluar las practicas sostenibles que se han
implementado para identificar estrategias de mejora para optimizar el proceso
productivo, aumentar el valor agregado del café y mejorar la competitividad en

mercados diferenciados.

1.3 Justificacion

La Asociacién de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta, ubicada en el
cantéon Archidona, se enfrenta a varios desafios en su actividad social para las
comunidades locales. Entre estos, se destacan la falta de acceso a mercados
especializados, la carencia de certificaciones de sostenibilidad y la baja tecnificacién en
los procesos productivos. Desde una perspectiva productiva y comercial, este estudio es
crucial porque permitira identificar las etapas clave de la cadena productiva del café en
Waylla Kuri, abarcando desde la siembra hasta la comercializacién. La caracterizacién
detallada de cada fase ayudara a detectar debilidades y oportunidades de mejora,
facilitando la optimizacién de los procesos de produccidn, transformacion y distribucién

del café. Ademds, identificar las practicas sostenibles aplicadas por la asociacidn



contribuira a mejorar la calidad del producto y su diferenciacion en mercados

internacionales que exigen estandares ambientales y sociales cada vez mas rigurosos.

En el dmbito ambiental, la produccién de café en la regién amazdnica se lleva a cabo bajo
sistemas agroforestales tradicionales como la chakra, que favorecen la conservacién de
la biodiversidad y el uso eficiente de los recursos naturales (FAO, 2023). Sin embargo, La
falta de certificaciones como Buenas Practicas Agricolas (BPA), organica y libre de
deforestacion representa una barrera para acceder a mercados sostenibles. Esto se debe
a que los clientes europeos valoran no solo la calidad del producto, sino también su
impacto social y ambiental, favoreciendo a pequefios agricultores en comunidades
vulnerables. En este contexto, a partir de 2024, la Unidn Europea ha implementado
normativas ambientales mas estrictas, exigiendo mayor trazabilidad y cumplimiento de

estandares que garantizan la sustentabilidad (Orozco, 2024).

Por ello, este estudio es fundamental para evaluar en qué medida las practicas
sostenibles implementadas por Waylla Kuri cumplen con los criterios del biocomercio,
promoviendo modelos de produccién responsables que equilibren la conservacién

ambiental con el desarrollo econdmico de los productores.

Desde una perspectiva social y econdmica, la caficultura es una fuente de ingresos
fundamental para las familias de la Asociacion Waylla Kuri. Sin embargo, la falta de
conocimiento sobre mercados de alto valor agregado y la dependencia de intermediarios
en la venta del café impactan directamente la rentabilidad de los productores. Esta
investigacion tiene como objetivo generar informacion que sirva de base para desarrollar
estrategias que fortalezcan la capacidad organizativa y comercial de la asociacion,
promoviendo su autonomia en el mercado y asegurando mejores condiciones

econdmicas para sus miembros.

En el ambito académico y cientifico, esta investigacidén aportard al conocimiento sobre la
integracion de practicas sostenibles en la cadena productiva del café, ofreciendo
informacidn valiosa para futuras investigaciones en biocomercio, desarrollo rural
sostenible y produccién agroecoldgica en la Amazonia ecuatoriana. La generacién de
este conocimiento permitira guiar politicas publicas y proyectos de cooperacion que

fomenten la adopcion de sistemas productivos responsables, consolidando a la
6



Amazonia como un territorio de produccidon sostenible y competitivo a nivel

internacional.

Esta investigacion es fundamental para entender la estructura de la cadena de
produccidn del café en Waylla Kuri y cdmo las practicas sostenibles pueden potenciar su
desarrollo y competitividad. La informacidn obtenida ayudard a crear estrategias para
mejorar la produccidn, elevar la calidad del café y acceder a mercados especializados,

promoviendo el crecimiento sostenible de la asociacién.

1.4 Preguntas de investigacion

1. éCoémo se estructura la cadena productiva del café en la Asociacién Waylla Kuriy qué
actores participan en cada una de sus etapas?

2. ¢éQué practicas sostenibles se implementan en la produccién del café y de qué
manera influyen en la competitividad del producto?

3. ¢Cuales son las principales limitaciones y oportunidades para mejorar la produccion

y comercializacion del café en mercados sostenibles y de biocomercio?

1.5 Objetivos de la investigacion

1.5.1 General

Caracterizar la cadena productiva y las practicas sostenibles del café en la Asociacion

Waylla Kuri para el mejoramiento del proceso productivo.

1.5.2 Especificos

1. Establecer las actividades de la cadena productiva del café en la Asociacion Waylla
Kuri.

2. ldentificar las practicas sostenibles en la produccién del café en la Asociacién Waylla
Kuri.

3. Evaluar las practicas sostenibles en la cadena productiva del café en la Asociacion

Kuri.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Contexto del café robusta en Ecuador

El café robusta (Coffea canephora) fue introducido del continente africano y cultivado en
las regiones de la costa y la Amazonia ecuatoriana, adaptandose a los climas tropicales
humedos y mostrando altos rendimientos (Anecafé, 2016). Desde 1950, Ecuador ha sido
un importante productor de café robusta, considerando un pilar econdmico, social y
ambiental para el pais (Venegas et al., 2018). Generalmente, las plantaciones de café
robusta abarcan una superficie de 62,830 hectdreas, distribuidas principalmente en las
provincias de Orellana, Sucumbios y Napo (67%), y en menor medida en las provincias
de Los Rios, Santo Domingo de los Tsachilas, Esmeraldas, Bolivar, Pichincha, Cotopaxi,
Guayas y Santa Elena (33%) (Fernandez, 2017).

El café robusta se caracteriza por su resistencia a enfermedades como la roya y por
ofrecer mejores caracteristicas de calidad en sus semillas. Ademds, posee un al alto
potencial productivo al prolongar el tiempo de maduracién de sus frutos. Mientras el

café arabigo (Coffea arabica) requiere mayor altitud para su produccién (Anecafé, 2016).

2.2 Produccion sostenible del café

Segun Rios (2024) sefiala que, para asegurar la sostenibilidad del proceso productivo, es
fundamental integrar de manera armdnica los aspectos sociales, econémicos vy
ambientales. Esta perspectiva resalta la importancia de abordar el café no solo como un
producto econdmico, sino también como un factor que influye directamente en el
bienestar de las comunidades productoras y en la preservacidon del medio ambiente.
También Martinez (2019) explica que la produccién de café involucra a pequefios
agricultores, quienes con su trabajo generan empleo, mejoran los ingresos en las
comunidades y contribuyen a la competitividad y estabilidad econémica a largo plazo.
Asimismo, Gmunder et al. (2020) sefala que, la produccién de café influye un impacto

directo sobre ecosistemas, biodiversidad y suelos, elementos cruciales para mantener la



calidad del grano. Por ello, es imprescindible adoptar practicas agricolas responsables,
tales como la agroecologia, el manejo sostenible de los recursos, la lucha contra la
deforestacion y la conservacién del medio ambiente, con el fin de minimizar los impactos

negativos en la produccién de café.



2.3 Proceso de produccion y beneficiado del café

El proceso de produccién del café inicia con una serie de actividades agricolas que

aseguran la calidad del grano desde la siembra hasta la obtencién del café verde.

Tabla 1. Proceso productivo del café.
Procesos Descripcion

Siembra Semillero
- Seleccidn de semillas de alta calidad.
- Preparacion de almacigos.
- Uso de materiales como materia organica, bolsas plasticas y arena.
Preparacion del suelo
- Limpieza del terreno mediante herramientas como machetes y palas.
- Siembra de plantulas en suelos adecuados.

Mantenimiento Proceso de mantenimiento del cultivo
- Eliminacién de malezas y poda.
- Manejo de sombra del cultivo.
- Control de plagas y enfermedades.
- Conservacion del suelo mediante practicas sostenibles

Cosecha La cosecha se realiza cuando los granos de café alcanzan su madurez, caracterizada
por una tonalidad rojiza. Debido a las variaciones climaticas, las fases de
maduracion pueden diferir segun la zona cafetalera. Los productores organizan la
recoleccion del café cereza en lotes especificos.

Despulpado El despulpado elimina la pulpa de los frutos mediante presion y friccidn en cilindros
ajustados. Este proceso garantiza una calidad éptima del café en pergamino.

Fermentacion El proceso de fermentacion involucra el remojo de los granos de café en agua
durante 12 a 18 horas. Durante este tiempo, bacterias y enzimas transforman
compuestos presentes en los granos, desarrollando los aromas y sabores
caracteristicos del café.

Lavado El lavado retira los mucilagos fermentados mediante agua limpia, asegurando que
los granos no sean afectados por microorganismos y mantengan un buen aroma.

Secado El secado elimina la humedad de los granos, ya sea de forma natural al sol o
mediante métodos mecdnicos. Este proceso dura de 8 a 30 dias, dependiendo del
clima y del método utilizado.

Trillado Se eliminan las capas externas del grano seco para obtener el café verde o
almendra.

Clasificacion Se preparan los granos segun tamaio, peso y defectos, asegurando calidad
uniforme.

Almacenamiento El café se conserva en bodegas con condiciones controladas de humedad y
ventilacién.
Fuente: Pabdn & Osorio, 2019; Ocafia et al., 2022.
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2.4 Cadena productiva

Segun Heyden & Camacho (2006), la cadena productiva conecta actores y actividades
involucradas en la produccién, transformacion y comercializacion del café, desde los
proveedores hasta los consumidores finales. CODESPA (2016) explica que la cadena
productiva abarca el conjunto de relaciones entre los actores involucrados en las
actividades econdmicas y la provision de bienes o servicios, comenzando desde la
produccidon primaria hasta llegar al consumidor final. En otras palabras, se refiere al
proceso de interaccidon entre los diferentes agentes que participan en la creacion,

transformacion y distribucidn de productos, lo que facilita su acceso al mercado.

2.5 Identificacion de los actores de la cadena productiva

2.5.1 Nivel Micro

4.2.1. 1 Actores directos

Los actores de cadena productiva intervienen directamente desde la provision de
insumos, produccion, transformacion, distribucién y comercializacién (Castro, 2008).

Dentro de la identificacion de la cadena se verifica a los actores involucrados dentro del
mismo eslabdn o entre diferentes eslabones, con las actividades econdmicas, de bienes

y servicios (Heyden & Camacho, 2006).

Segun Altamirano et al., (2016) los actores de la cadena tienen tres procesos importantes

que se enlazan con la produccién, transformacién y comercializacion.

a. Produccion: Los productores son los que se encargan la produccién agricola a la
siembra, mantenimiento de cultivos, cosecha y provisién de insumos.

b. Transformacidn: Es la fase de ingreso de la materia prima a la postcosecha, limpieza,
clasificaciédn y empaque; sobre todo generacién de valor agregado.

c. Comercializacion: Es la negociacion entre el comprador y la organizacién ofertante

del producto o servicio para un mercado especifico y su distribucidn.
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2.5.2 Nivel Meso

4.2.1. 2 Actores indirectos

Son actores de apoyo que ayudan a los actores directos en la provisién de insumos o
servicios como en la asistencia técnica, investigacion, financiamiento, transporte y
comunicaciones, siendo fundamentales para el desarrollo de la cadena (Heyden &

Camacho, 2006).

2.5.3 Nivel Macro

4.2.1. 3 Elentorno

Son procesos y tendencias externas que permite el desarrollo de la cadena puede afectar
positiva o negativamente; de tal manera que incide diferentes tipos de factores como:
politicos, fisicos, sociales, econdmicos, culturales, ambientales, legales y entre otros
aspectos al entorno local, nacional e internacional. Se basa en tres dimensiones: politicas
y normas regulatorias, disponibilidad de infraestructura y condiciones ambientales

(Heyden & Camacho, 2006).

2.6 Esquema de la cadena productiva.

A continuacion, se presenta un esquema sencillo para estructurar la cadena productiva
con sus respectivos actores.

Entorno de la cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA: actores, relaciones, acciones

Transformocién Comerciolizacién

SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA

ia téenica, i
Peliticas, ambiente, cultura...
Figura 1. Esquema de la cadena productiva

Fuente: Heyden & Camacho, 2006
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2.7 Practicas sostenibles

Las practicas sostenibles son acciones y procesos que buscan equilibrar el desarrollo
econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social, garantizando el uso
responsable de los recursos naturales y la resiliencia del cambio climatico (Ochante et
al., 2023). Con los nuevos modelos productivos agricolas y sistemas agroalimentarios se
requiere aprovechar la tecnologia global, mejorando los modelos sostenibles locales,
promoviendo la gestion del uso del agua y del suelo; siendo resilientes en la

productividad y en la estabilidad econdmica (lICA, 2024).

2.7.1 Prdcticas agricolas sostenibles

Las técnicas agricolas sostenibles que se aplica en la agricultura con la diversificacién de
productos, con la rotacién de cultivos, siembras combinadas o intercaladas y con la
fertilizacidn organica; estos sistemas ayudan al suelo mantener saludable y evitan utilizar

agroquimicos (Galvis, 2023).

2.7.2 Gestion de recursos naturales

Segun Sabry (2024) la gestién de recursos naturales es la interaccidén entre los seres
humanos y los paisajes naturales implica un manejo integral del patrimonio natural, que
incluye aspectos como la planificacién del uso de la tierra, la gestién del agua, la
conservacién de la biodiversidad y el sostenimiento de industrias clave como la
agricultura, la mineria, el turismo, la pesca y la silvicultura. Este enfoque busca asegurar
gue estos sectores se desarrollen de manera sostenible y que puedan coexistir con la
preservacion de los ecosistemas. Siendo asi el uso de los recursos naturales tiene
dependencia de las personas para beneficiarse de ellas, siempre cuando realicen el uso

sostenible.

Ademads, Guevara et al (2004) sefiala que la deforestacion es una de las amenazas a la
biodiversidad por el uso del suelo para las actividades de agricultura, ganaderia,

aumento de las poblaciones (viviendas), aperturas de carreteras, explotacion minera o
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incendios causadas por el ser humano; también como fendmenos naturales las

inundaciones, los huracanes y deslizamiento de tierras.

2.7.3 Impacto social y economico

Social: Es el bienestar de los individuos o comunidades que se benefician a través de
diversas actividades como acceso al empleo local, capacitaciones y entre otras que
pueden afectar positiva o negativamente (Robin & Garcia, 2019).

Econdmico: Las familias rurales se identifica por nivel alto de pobreza y falta de acceso
de empleos; entonces la economia rural es un potencial e importante para generar
actividades productivas agricolas para satisfacer las necesidades y sustentar el hogar

(OIT, 2017).

2.7.4 Participacion comunitaria y gobernanza

Castellanos (2018), dice que el proceso organizativo de un grupo de personas de entre
hombres y mujeres son fines para buscar intereses colectivos y buscar soluciones a las
necesidades a base de experiencias, conocimientos y toma de decisiones; y mediante la
gobernanza comunitaria consolidan las expectativas de mejorar la vida cultural,
asociativa y territorial bajo normas sociales tradicionales y regulatorias para un beneficio

en comun.

2.7.5 Prdcticas ancestrales y culturales

Segun Lindeman & Llambi (2022), sefiala que las prdacticas ancestrales son saberes
desarrollados a lo largo del tiempo por las comunidades locales para entender su
entorno natural. Estas practicas se basan en el conocimiento de las condiciones locales,
transmitido de generacion en generacién a través de la tradicion oral, y estdn
profundamente arraigadas en las estrategias de vida de las comunidades rurales.
También el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2021), alude a las précticas culturales

y los saberes ancestrales tienen una relacién con los sistemas de conservacién de los
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ecosistemas como al manejo del agua, manejo en cultivos (rotacién de cultivos), siembra
diversificada, conservacién de plantas nativas, restauracion de bosques, sistemas

agroforestales y todas estas acciones que llevan una agricultura sostenible y sustentable.

2.8 Sostenibilidad

Segln Zarta (2018) sefiala que la sostenibilidad es definida por la Comision Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de las Naciones Unidas en 1987, que “satisface
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades”. Ademads, es una estrategia de interaccion de
adaptarse a los cambios y equilibrio en los ambitos sociales, econédmicos y ambientales;
influidas por las politicas de los gobiernos, organizaciones sociales o comunitarias para
nivelar acciones con la sociedad, la naturaleza. A continuacidn, se detallan los principales

pilares fundamentales:

2.8.1 Sostenibilidad social

La sostenibilidad social se enfoca hacia el bienestar y la calidad de vida de las personas
y las comunidades, mediante la implementacién de practicas equitativas y justas que
garantizan el acceso a servicios esenciales como salud, educacién y empleo. En este
contexto, las sociedades deben fomentar la inclusion y la reduccién de desigualdades,
con el propdsito de asegurar el bienestar social. Asimismo, resulta fundamental
fortalecer la cohesidn social y promover el trabajo colaborativo, permitiendo afrontar y

superar las adversidades que afectan a la sociedad (Velasquez & D’Armas, 2015).

2.8.2 Sostenibilidad economica
Son actividades econdmicas que satisface las necesidades y promueve el bienestar
econémico de las personas; utilizando los recursos naturales de manera eficiente y

responsable (Castaio, 2020).
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2.8.3 Sostenibilidad ambiental

Incluye la proteccidn de la biodiversidad mediante practicas agricolas sostenibles que

eviten la sobreexplotacion de los recursos naturales (Castaio, 2020).

2.9 Biocomercio

Segun UNCTAD (2020) al biocomercio define como actividades de recoleccion,
produccidn, transformacion y comercializacién de bienes y servicios derivados de
biodiversidad, basados en los criterios y principios de sostenibilidad ambiental, social y
econdmica. Ademads, el Programa de Facilitacién de Biocomercio busca coordinar y
aprovechar los logros previos para fortalecer el biocomercio como una estrategia clave
en la conservacidon de la biodiversidad y la reduccién de la pobreza. Su propésito es
optimizar el uso sostenible de los recursos naturales, promoviendo practicas
responsables que beneficien tanto al medio ambiente como a las comunidades locales

UNCTAD (2020).

2.9.1 Principios y criterios de biocomercio

Los principios y criterios del Biocomercio, establecidos por la UNCTAD (2020), estan
disefiados para garantizar que las actividades econdmicas relacionadas con la
biodiversidad sean sostenibles desde los puntos de vista ambiental, social y econémico.
Estos principios se han actualizado para alinearse con acuerdos ambientales
internacionales como el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, el Protocolo de Nagoya
y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. A continuacidn, se presenta los siguientes

principios:

Principio 1. Conservacion de la biodiversidad: Se centra en proteger las especies,
ecosistemas y la diversidad bioldgica, asegurando su preservacion para mantener el

equilibrio natural y el bienestar de todos los seres vivos.
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Principio 2. Uso sostenible de |a biodiversidad: Se basa en un manejo adaptativo a largo
plazo de los recursos naturales, donde se tomas decisiones para usar estos recursos. Esto
significa aprovecharlos sin dafiarlos, tomando medidas para reducir cualquier impacto
negativo sobre el medio ambiente y garantizando que los recursos estén disponibles para

las futuras generaciones.

Principio 3. Distribucidon justa y equitativa de los beneficios: Garantiza que las
comunidades locales y todos los involucrados reciban una compensaciéon adecuada por

su trabajo y contribucién, promoviendo la equidad y el bienestar en las comunidades.

Principio 4. Sostenibilidad econdmica: Asegura que las actividades de Biocomercio no
solo sean rentables, sino que también generen empleo y mejoren la calidad de vida de
las comunidades. Esto permite que los productores locales accedan a nuevas
oportunidades econdmicas, promoviendo el bienestar social y econdmico de la

comunidad.

Principio 5. Cumpliendo de la legislacion nacional e internacional: Implica seguir las
normativas locales y globales que aseguran que las actividades sean responsables y
sostenibles. Esto no solo garantiza el cumplimiento legal, sino también el respeto por el
medio ambiente y los derechos humanos, facilitando la confianza en los mercados

internacionales.

Principio 6. Respeto a los derechos de los actores involucrados: Protege el conocimiento
tradicional y promueve la participacion activa de las comunidades indigenas y locales en
la toma de decisiones. Esto asegura que sus voces sean escuchadas y que sus derechos
y saberes sean respetados en todas las etapas de los proyectos, fomentando una relacién

justa y equitativa.

Principio 7. Tenencia de la tierra, uso y acceso a los recursos naturales: Promueven la
adopcion de buenas practicas de gobernanza y responsabilidad corporativa. Esto asegura
que los recursos se gestionen de manera justa y sostenible, respetando los derechos de
las comunidades locales y garantizando su participacion en las decisiones que afectan su

entorno y bienestar.

17



2.10 Aspectos legales

2.10.1 Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS)

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, es el organismo técnico de
supervisiéon y control de las entidades del sector Financiero Popular y Solidario, y de las
organizaciones de la Economia Popular y Solidaria del Ecuador que, en el dmbito de su
competencia, promueve su sostenibilidad y correcto funcionamiento para proteger a sus

socios (SEPS, 2021).

2.10.1.1 Ley Orgdnica de la Economia Popular y Solidaria

De las organizaciones del sector asociativo

Art. 18. Sector Asociativo. — “Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas
naturales con actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar bienes y servicios licitos y socialmente, auto
abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros
bienes, o comercializar su produccién en forma solidaria y auto gestionada bajo los

principios de la presente Ley” (LOEPS, 2011).

De los organismos de Integracidn y Entidades de Apoyo

Art. 124. Integracién econdmica. — “La integracion econdmica se constituira con el objeto
de complementar las operaciones y actividades de sus afiliadas mediante la gestién de
negocios en conjunto; producir, adquirir, arrendar, administrar o comercializar bienes o
servicios en comun; estructurar cadenas y/o circuitos de produccion, agregacion de valor
o comercializacidn; y, desarrollar sus mutuas capacidades tecnolégicas y competitivas, a
través de alianzas estratégicas, consorcios, redes o grupos, de manera temporal o
permanente, bajo la forma y condiciones libremente pactadas por sus integrantes. El
Estado propenderd a impulsar acciones que propicien el intercambio comercial justo y
complementario de bienes y servicios de forma directa entre productores vy

consumidores” (LOEPS, 2011).
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2.10.2 Plan de Vida del Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR)

El Plan de Vida del PKR es un instrumento reconocido por la Ley para la Planificacién de
la Circunscripcion Territorial Especial Amazédnica, la misma regula la gestion territorial
en pueblos y nacionalidades para fines de desarrollo. Ademas, PKR tiene suscrito un
convenio de conservacién con MAE-PSB-Il-en 2009-C008 bajo el programa Socio Bosque,
declarando 11.000 hectareas para conservacion correspondiente al 26% del territorio
de las comunas (Quishpe et al., 2019). A través del programa Socio Bosque itido ejecutar
acciones relacionadas con los componentes de planificacién territorial como:
Conservacion y consolidacién territorial, Desarrollo social y cultural, Desarrollo
econdmico y productivo de la subsistencia y comercio; y, Fortalecimiento
organizacional, lo cual ha permitido fortalecer las capacidades de gestion del Consejo de
Gobierno del PKR y de los Consejos de las 17 comunidades base de la nacionalidad”

(Quishpe et al., 2019).

2.10.3 Ministerio del Ambiente (MAE)

El Ministerio del Ambiente, como entidad responsable del Reglamento del COA, ha
desarrollado un proceso participativo e inclusivo para recopilar y organizar los aportes
de diversos sectores de la sociedad. En el marco de este proceso, el ministerio llevara a
cabo reuniones y talleres de trabajo en todo el pais, involucrando a organizaciones de la
sociedad civil, comunidades indigenas, el sector privado, gremios profesionales y el
ambito académico, entre otros. La participacion de todos es fundamental para garantizar

un proceso enriquecedor y representativo (MAATE, 2017).

2.10.3.1 Codigo orgdnico del ambiente

Art. 5. — Derecho de la poblacién a vivir en un ambiente sano y ecoldgicamente
equilibrado. Literal 1) el Cédigo Organico del Ambiente (2017) establece la importancia
de conservar, gestionar de manera sostenible y recuperar los ecosistemas naturales,

garantizando los derechos de la naturaleza y de las comunidades locales. Adema3s, resalta
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la necesidad de preservar el suelo, evitando su erosion, degradacion y desertificacion,
promoviendo su restauracién para asegurar su uso sostenible.

Art. 9. — Principios ambientales. Compone a las actividades publicas y privadas. Literal 5)
el Cédigo Orgdnico del Ambiente (2017) el desarrollo sostenible promueve un enfoque
integral que abarca los aspectos econdmicos, sociales, culturales y ambientales,
buscando satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las de las futuras
generaciones. Este proceso debe ser continuo y global, con una distribucién justa y
equitativa de los beneficios econdmicos y sociales, garantizando la participacidon activa

de las personas, comunidades y pueblos en su implementacién y gestién.

2.10.4 Normativa de libre deforestacion

Es una normativa técnica que estd impulsando el Ministerio del Ambiente, Agua y
Transicidn Ecolégica en conjunto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
Agrocalidad el “Distintivo Iniciativa Verde a la Produccion Agropecuaria Sostenible y Libre
de Deforestacion”; y la Certificacion de Buenas Practicas Agropecuarias Libres de
Deforestacién en la produccién agropecuaria y en el manejo forestal (maderable y no
maderable). A través de estos reglamentos fomentar y motivar a individuos o empresas

a adoptar practicas sostenibles que no contribuyan a la deforestacion (MAATE, 2022).

2.10.5 Reglamento de la Union Europea sobre la deforestacion

El Reglamento (UE) 2023/1115, aprobado el 31 de mayo de 2023, regula la
comercializacién y exportacion de materias primas y productos vinculados a la
deforestacion y degradacién forestal en la Unidn Europea. Busca equilibrar la confianza
de operadores y comerciantes con la proteccion ambiental, conforme al articulo 37 de
la Carta de los Derechos Fundamentales de la UE. Para ello, establece una fecha limite
para evitar la introduccion o exportacion de productos provenientes de tierras

deforestadas o degradadas después de dicha fecha.
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2.10.6 Acuerdos comerciales Ecuador — Union Europea

Desde el 1 de enero de 2017, Ecuador ha mantenido acuerdos comerciales bilaterales
con la Unidn Europea. Estos acuerdos buscan establecer vinculos comerciales y de
cooperacién entre ambas partes, creando un marco legal estable que fomente la
inversion mediante la tecnologia y la innovacién. Esto impulsa el sector laboral, el
desarrollo sostenible y el comercio justo (Van & Saurenbach, 2017).

El acuerdo entre Ecuador y la UE ha facilitado la inclusion de Micro y Pequefias Empresas
(MIPYMES) vy los Actores de la Economia Popular y Solidaria (AEPYS) en la economia
nacional, beneficiando a pequefios productores y emprendedores. Con un mercado de
mas de 500 millones de consumidores, la UE demanda productos de alta calidad y
responsabilidad social, lo que ha fortalecido la presencia de Ecuador en Europa (Van &

Saurenbach, 2017).

2.11 Federacion Regional de Asociaciones de Pequeios Cafetaleros Ecoldgicos del

Sur del Ecuador (FAPECAFES)

La Federacion de Pequefios Productores de Café del Sur es una organizacion conformada
por cinco asociaciones de caficultores en el sur de Ecuador, integrada aproximadamente
1,800 productores. Su creacidn tuvo como objetivo en reducir la intermediacion en la
comercializacién del café y consolidar volimenes de produccién para la exportacion.
Ademas, se distingue por su enfoque en la produccidon agroecoldgica, bajo estandares
de certificacion de comercio justo, lo que garantiza practicas sostenibles y una mayor

equidad en la distribucidn de ingresos para sus miembros (FAPECAFES, 2016).
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2.12 Quijote Kaffe

Quijote Kaffe es una empresa especializada en la comercializacidn de café a través de su
tienda en linea, destacandose por su compromiso con la transparencia comercial y la
sostenibilidad. La empresa ofrece cafés auténticos y de alta calidad, cumpliendo
estrictos criterios de cultivo sostenible y relaciones comerciales equitativas. Su modelo
de negocio se basa en la cooperacion directa con pequefios productores de paises como
Honduras, Ecuador, Perud, Guatemala, India y Brasil. Ademas, organiza intercambios de
periodicos con los caficultores para evaluar las condiciones de produccion y fortalecer

la confianza (Kaffe, 2024).
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

3.1 Area de Estudio

La Asociacién Waylla Kuri se encuentra en la Comunidad de Porotoyacu, dentro de la
jurisdiccion del Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR). Esta comunidad pertenece a la
parroquia San Pablo de Ushpayacu, en el canton Archidona, provincia de Napo, en la
region amazonica del Ecuador. La zona se distingue por su alta biodiversidad, un clima
humedo tropical y suelos fértiles, condiciones que favorecen la produccién agricola y el

desarrollo de proyectos comunitarios impulsados por la Asociacion.

Waylla Kuri se dedica a la produccién, procesamiento y comercializacién de café verde,
entre otros productos agricolas. Actualmente, trabaja con 28 socios, quienes son
pequeiios productores locales de las comunidades de Rukullakta, Awayacu, Tambayacu,
Ita Kivilina, Nocuno, Villano, Mango, Pavayacu y San Roque. El proceso de beneficiado
del café se lleva a cabo en el Centro de Acopio de la comunidad de Porotoyacu, mientras
gue su transformacién y comercializacion especializada se realiza a través de la
Federacién Regional de Asociaciones de Pequenos Cafetaleros Ecoldgicos del Sur del

Ecuador (FAPECAFES).

3.2 Disefio y tipo de investigacion

Esta investigacion se llevd a cabo con un enfoque exploratorio, cuyo objetivo fue definir
y delimitar el problema de estudio a través de un diagndstico en el campo. Este enfoque
facilité la obtencidn de informacion detallada sobre la cadena productiva del café y las

practicas sostenibles que implementa la Asociacién Waylla Kuri de Rukullakta.

La investigacion de campo se realiz6 mediante observaciones directas y la recoleccién
de datos en varias etapas del proceso productivo del café. Para ello, se llevaron a cabo

visitas a los siguientes lugares:
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Figura 2. Ubicacién del Centro de Acopio de Waylla Kuri.
Fuente: Google. (2025). Ubicacion del Centro de Acopio de Waylla Kuri
[Mapa en linea]. Mapas de Google. https://surl.gd/gmitiv

Centro de acopio: Situado en la comunidad de Porotoyacu, donde se lleva a cabo la etapa

de postcosecha y almacenamiento.
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Figura 3. Localizaciéon de las comunidades de PKR.
Fuente: Shiguango, 2025. Mapa de Localizacion de las
comunidades de PKR.
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Parcelas agricolas: Localizadas en diferentes comunidades del Pueblo Kichwa de
Rukullakta (PKR), donde se analizaron los métodos de cultivo y el mantenimiento de los
cafetales.
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Figura 4. Ubicacién del Centro de Acopio, procesamiento y exportacion
de FAPECAFES.

Fuente: Google. (2025). FAPECAFES [Mapa en linea]. Mapas de Google.
https://surl.gd/pktvic

Procesos especializados: Incluyen el trillado, la clasificacion y la exportacidn del café, que

se realizan en la ciudad de Catamayo, provincia de Loja.

3.3 Métodos

3.3.1 Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacién de estudio estuvo compuesta por los 30 socios productores de café de la

Asociaciéon Waylla Kuri.
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Muestra

Se selecciond una muestra de 28 socios activos, excluyendo a 2 socios que, por razones
personales, no participaron de manera activa en la asociacidon durante el periodo de

estudio.

3.4 Instrumentos de recoleccion de datos

Para asegurar la validez y confiabilidad de los datos recolectados, se emplearon diversos
instrumentos de recoleccidn de informacidn, incluyendo encuestas, entrevistas y

observaciones estructuradas.

3.4.1 Encuesta

Se elaboré un cuestionario estructurado que incluye preguntas de seleccion multiple, asi
como preguntas abiertas y cerradas, con el fin de obtener informacién esencial sobre:
Practicas agricolas sostenibles que estan llevando a cabo los productores de café,
condiciones socioecondmicas de los miembros de la asociacién, percepciones sobre la
produccién y comercializacion del café, tanto en el ambito local como en mercados

internacionales.

El cuestionario se administrd utilizando el software KoboToolbox, lo que facilitd la
recoleccion de datos tanto en linea como fuera de linea. Las encuestas se realizaron de
manera presencial en los hogares de los socios, lo que aseguré una mayor tasa de
respuesta y la obtencién de datos confiables. Anexo A: Cuestionario aplicado a los socios

de la Asociacién Waylla Kuri.

3.4. 2 Entrevista

Para obtener informacién cualitativa detallada sobre la gestidon, produccion y
comercializacion del café, se llevaron a cabo entrevistas con preguntas tanto

estructuradas como no estructuradas dirigidas a actores clave:
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1. Presidente de la Asociacidon Waylla Kuri, como socio fundador y experto en el proceso
productivo y administrativo, su testimonio fue fundamental para entender la estructura
organizativa, las estrategias de produccién y los desafios administrativos que enfrenta la

asociacion. Anexo C. Entrevista aplicada al presidente de la asociacién.

2. Representante de Quijote Kaffe (cliente internacional), la entrevista se centré en
evaluar la relaciéon comercial, la satisfaccion del cliente con el producto y los criterios de
calidad necesarios para la exportacidon. Anexo B: Cuestionario de entrevista aplicado al

cliente internacional.

3.4.3 Observaciones de campo

Igualmente se elabord una guia de observacion con el objetivo de registrar las
principales actividades de la asociacién Waylla Kuri en sus procesos de produccion,
envios de café a Loja y su exportacion. Esta herramienta permitié documentar de
manera sistematica las etapas del ciclo productivo, desde las actividades realizadas en
las fincas de los socios, como el cultivo, mantenimiento, cosecha, proceso de
beneficiado y almacenamiento, hasta los procedimientos de transporte y entrega del
café. Anexo E. Guia de observacion a Fapecafes. De igual forma, se realizé un recorrido
por las fincas de los socios donde se capturaron evidencias visuales para complementar
la documentacion de las actividades observadas. Anexo D. Observacion de campo en

parcelas.
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3.5 Fuentes de informacidn primaria utilizadas en la caracterizacion de la cadena

productiva y practicas sostenibles del café

Tabla 2. Fuentes de informacién primaria en la investigacion de la cadena productiva y
practicas sostenibles del café.

Fuentes de Nimero de
informacion participantes/ Informacidn especifica obtenida
primaria observadores
. Produccién primara, aplicacion de practicas
Encuesta (socios) 28

sostenibles y aspectos socioecondmicos.

Entrevista (historia de la Historia de la organizacidon, proceso de desarrollo

organizacion) productivo del café
Entrevista (satisfaccion del 1 Percepciones sobre la satisfaccion con el café y el
cliente) servicio de exportacién
Observacion de campo 5 Conocimiento del proceso especial en FAPECAFES,
(FAPECAFES) Catamayo-Loja

L - Visitas de parcelas de los socios de la asociacion
Observacion de campo (visitas . . - .

20 junto con el cliente y proceso de beneficiado del café

a parcelas y centro de acopio) lavado

Reunion de trabajo para establecer acuerdos
Reuniones con cooperantes 25 comerciales con el representante de Quijote Kaffe
(ONG’s), cliente y socios (cliente), junto con los cooperantes Engim, Maquita,
PKR y los socios de la Asociaciéon Waylla Kuri.

Elaborado por: Yumbo, 2025

La tabla 2 muestra a los actores clave que participaron en la caracterizacién de la cadena
productiva y las practicas sostenibles del café en la Asociacién Waylla Kuri. Estos actores
proporcionaron informacién esencial para el estudio, cubriendo desde la produccién
primaria, que incluye las actividades agricolas de los productores, hasta la
transformacion, comercializacion, distribucion y exportacion del café. El analisis de estos
actores permitid identificar los roles fundamentales dentro de la cadena productiva y sus
interacciones, ademas de ofrecer datos clave para analizar y evaluar las practicas

sostenibles implementadas.
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3.6 Metodologia aplicada para analizar cadena productiva del café en la Asociacion

Waylla Kuri
Para el analisis de la cadena productiva, se empled la guia metodolégica de RURALTER,

gue especifica el estudio en tres fases, facilitando una evaluacion integral del proceso

productivo y comercial del café.

1.
FASE
PRELIMINAR

Disefio de instrumentos y métodos de recoleccion

Recoleccion de informacion

2. Ordenamiento y analisis de informacion por Bloque
FASE
CENTRAL HISTORIA ENTORNO ACTORES
L — L= L
RELACIONES Y COSTOS Y
ORGANIZACION MERCADO BENEFICIOS,
3 Analisis Puntos criticos Estrategias y
' final de la y ventajas plan
=5l A informacion competitivas de accion

Figura 5. Esquema de la cadena productiva
Fuente: Heyden & Camacho, 2006

3.7 Variables

En esta investigacidn, se han identificado dos variables clave que facilitaran el analisis de
la interacciodn entre los procesos productivos y las estrategias sostenibles aplicadas en la
Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri. Estas variables no se definen en
términos de dependencia estricta, sino como elementos interrelacionados dentro del

sistema productivo del café.

Variable 1: Caracterizacién de la cadena productiva del café. Se refiere al conjunto de
actividades y actores que participan en la produccién, transformacién y comercializacion
del café dentro de la asociacién. Su analisis permitié identificar los eslabones clave en la
cadena de valor, evaluar la infraestructura utilizada y determinar las estrategias de

comercializacién que se han implementado.
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Variable 2: Practicas sostenibles en la produccién de café. Se refiere a las estrategias
agricolas que se implementan para asegurar la sostenibilidad ambiental, social y
econdémica del cultivo de café en la asociacidon. Se examind las practicas empleadas en el
manejo del cultivo, la conservacion de los recursos naturales y el cumplimiento de

estandares de produccion responsable.

El analisis de estas variables permitié entender la dindmica de produccion y
sostenibilidad en la Asociacion Waylla Kuri, ofreciendo informacidn clave para fortalecer

el biocomercio y optimizar el proceso productivo del café.

3.8 Procesamiento de datos

Los datos recopilados fueron analizados con herramientas especializadas en estadisticas,

asegurando la precisién y fiabilidad de los resultados.

En Microsoft Excel se empled para tabular y estructurar los datos, permitio un
procesamiento eficiente de la informacion recopilada. Ademas, ayudd en la creacion de
graficos y tablas que resumen los hallazgos de la investigacion, mejorando la

visualizacidn y el analisis de los resultados.

Esta herramienta facilité realizar un andlisis detallado, proporcionando una base sélida
para formular conclusiones y recomendaciones relevantes sobre la cadena productiva y

las practicas sostenibles implementadas por la Asociacién Waylla Kuri.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En este capitulo se presentan los hallazgos de la investigacién sobre la caracterizacion de
la cadena productiva y las practicas sostenibles del café en la Asociacion de Produccidn

Agropecuaria Waylla Kuri.

El analisis de los datos recopilados nos permitié a entender y caracterizar a estructura
productiva del café, las estrategias de sostenibilidad implementadas y los factores que

afectan la calidad y comercializacion del café en la Asociacién Waylla Kuri.

Para facilitar la interpretacién de los resultados, se presentan en tres ejes
fundamentales: Primero la estructura de la cadena productiva y los actores involucrados;
segundo las practicas sostenibles implementadas, el impacto en la calidad y
competitividad del café; y tercero las limitaciones y oportunidades para fortalecer la

produccidon y comercializacion del café en mercados sostenibles.
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4.1 Caracterizacion e identificacion de los actores involucrados en la cadena

productiva del café de la Asociacion Waylla Kuri en niveles micro, meso y macro.

Mapa de Cadena Productiva del Café en la Asociacion Waylla Kuri: Analisis Micro, Meso y Macro

& o == @

Produccion Transformadén - Comercializacion Consumidor

Actores
directos y

actividades Despulpado, Transporte,

fermentacion, distribucién.
secado y trillado.

Insumos: Terreno,
semillas, abonos.
Actividades: Siembra,
mantenimiento, cosecha.

. Waylla Kuriy

. GAD Parroquial San Pablo de Us
. ProAmazonia, Maquita, Engim,
. Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR)

Alemania: Quijote
Kaffe

FAPECAFES y Quijote
KAffe

Actores de
apoyo

Servicios e adlony os .
operacionales . Capacitacion y asistencia tecnica.

. Certificaciones en proceso: BPA, Libre de deforestacion.

Regulado.nes . Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS).
y normativas . Plan de Vida de Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR).

Figura 6. Mapa de cadena productiva del café
Elaborado por: Yumbo, 2025

El esquema que se presenta en la figura 6, ilustra la caracterizacion de la cadena
productiva del café en la Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de
Rukullakta, analizada en tres niveles: micro, meso y macro.

Este modelo permite caracterizar cada fase del proceso productivo del café y ayuda a
entender los distintos actores y actividades que intervienen en cada fase, desde la
produccidon hasta la comercializacion, resaltando el papel de los productores, las
instituciones de apoyo y las regulaciones que afectan la sostenibilidad y competitividad
del café en mercados especializados.

A continuacidn, se presenta:
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4.1.1 Nivel Micro: Actores Directos y Actividades

El nivel micro incluye a los actores que estdn directamente involucrados en el proceso

productivo y las actividades que realizan a lo largo de |la cadena productiva del café.

Produccion: En esta etapa, los socios productores se encargan del cultivo del café en sus
parcelas. Para ello, utilizan insumos esenciales como semillas y abonos, ademas de
aplicar practicas agricolas como la siembra, el mantenimiento y la cosecha. Estas

actividades son clave para asegurar la calidad y sostenibilidad del producto final.

Transformacion: En esta fase, el café se somete a un proceso de despulpado,
fermentacion y secado. Estas actividades son llevadas a cabo por la Asociacion Waylla
Kuri en colaboracién con FAPECAFES, que brinda asistencia técnica y equipamiento para
el procesamiento del grano (trillado), garantizando un manejo en postcosecha adecuado

gue preserve la calidad del café.

Comercializacion: Después de ser procesado, el café es transportado y distribuido por
FAPECAFES a Quijote Kaffe, quienes facilitan su acceso a mercados especializados en
Alemania. Esta etapa es fundamental, ya que permite a la asociacién establecer
conexiones con compradores internacionales que valoran productos con certificaciones

de sostenibilidad y comercio justo.

Consumo: El café producido por la Asociaciéon Waylla Kuri se exporta a Alemania, donde
es comercializado por Quijote Kaffe, un cliente clave que busca café de origen sostenible

y de alta calidad.

4.1.2 Nivel Meso: Actores de Apoyo y Servicios Operacionales

El nivel meso incluye a las instituciones y organizaciones que ofrecen soporte técnico,
financiero y logistico a la asociacién, contribuyendo al desarrollo sostenible de la
produccién de café.

Actores de apoyo: Entre las entidades que ayudan a fortalecer la asociacion se

encuentran: GAD Parroquial San Pablo de Ushpayacu, ProAmazonia, Maquita, Engim,

33



Cefac y Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR). Estas instituciones brindan apoyo técnico,

financiamiento y asistencia en la implementacién de practicas agricolas sostenibles.

Servicios operacionales: La asociacion dispone de programas de capacitacion y
asistencia técnica, enfocados en mejorar la calidad y productividad del café. Ademas,
estdn en proceso de obtener certificaciones importantes como Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y Libre de Deforestacion, lo que les permitird mejorar su acceso a

mercados internacionales que exigen altos estandares de sostenibilidad.

4.1.3 Nivel Macro: Regulaciones y Normativas

El nivel macro abarca el conjunto de normativas y regulaciones que afectan la produccién
y comercializacién del café dentro de la asociacion.

Regulaciones y normativas: Entre las principales disposiciones que rigen el
funcionamiento de la Asociacion Waylla Kuri se destacan: La Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria, que regula el funcionamiento de asociaciones y cooperativas
productivas. El Plan de Vida del Pueblo Kichwa de Rukullakta, que establece directrices
para el uso sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento de la identidad

cultural en la produccién agricola.

4.2 Desafios y Acuerdos para la Produccion de Café Sostenible

Tabla 3. Actores participantes en la visita del cliente internacional.

Actores Representes de las organizaciones
Fatima Cruz Maquita

Melissa Agostino Ninone Engim

Victor Shiguango Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR)
Andreas Felsen Quijote Kaffe

Augusto Salazar y socios de la asociacion Waylla Kuri

Oscar Salazar Ruku Kawsay (Emprendimiento de Wayusa)

Elaborado por: Yumbo, 2025

La tabla 3 muestra las actividades realizadas entre los actores mencionados.

El representante de Quijote Kaffe, cliente internacional de la Asociacién Waylla Kuri,
realizé una visita de observacidn, iniciando con una reunién con los dirigentes del Pueblo
Kichwa de Rukullakta (PKR) y los socios de la asociacién. Durante este encuentro, se
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abordaron temas clave sobre el comercio en la Unién Europea, particularmente los
desafios relacionados con las normativas regulatorias para la certificacion de Libre

Deforestacion.
Durante los dos dias de recorrido, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Primer dia: El representante visitd las instalaciones del centro de acopio, donde
recorrid las areas de recepcién de materia prima, el proceso de lavado, secado,
almacenamiento y procesamiento de café molido. También visité el emprendimiento

Ruku Kawsay para conocer sus procesos de transformacion.

Luego, realizé observaciones en las parcelas de café de los socios, constatando las etapas
de siembra, mantenimiento y cosecha. Para el cliente, fue especialmente relevante el
mantenimiento de la chakra ancestral, una practica que, en su mayoria, realizan las

mujeres kichwas.

Ademas, verificd cdmo las parcelas de café y wayusa combinan y aprovechan los recursos
naturales para fortalecer la chakra. Para el cliente, fue especialmente relevante observar
la cobertura vegetal, compuesta por arboles maderables y frutales, integrados en un
sistema agroforestal. Este sistema convive armoniosamente con cultivos tradicionales
como yuca, platano, cacao y wayusa, entre otros. Toda la produccién se desarrolla sin el

uso de agroquimicos, garantizando practicas sostenibles.

e Segundo dia: El representante continud con visitas a otras comunidades de los socios
productores, donde observé las mismas actividades en las parcelas de café y wayusa,
reafirmando asi el compromiso con la produccion sostenible y el respeto por la
biodiversidad local.

e Tercer dia: Reunién de trabajo y acuerdos con cooperantes

El tercer dia, el representante de Quijote Kaffe, Andreas Felsen, participd en una reunion
de trabajo junto con los cooperantes Engim, Maquita, el Pueblo Kichwa de Rukullakta
(PKR) y los socios de la Asociacion Waylla Kuri. Durante este encuentro, se trataron temas
clave sobre la produccion de café y los desafios impuestos por la ley europea de Libre

Deforestacién, permitiendo que cada actor expusiera sus inquietudes y propuestas.
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El presidente de la Asociacion Waylla Kuri, Augusto Salazar, destacd que la asociacion es

pionera en el proceso de lavado de café y en la implementacién de manejos sostenibles

en las plantaciones. Sin embargo, mencionamos algunos desafios que enfrentan:

Baja productividad de los socios caficultores.

Impacto del cambio climatico, especialmente las precipitaciones irregulares, que han
afectado el secado del café.

Retos en la comercializaciéon del café, asegurando precios justos para los productores

y mejorando sus ingresos.

Los socios de Waylla Kuri y Ruku Kawsay, quienes trabajan con la produccion de café y

wayusa en sus chakras, solicitaron apoyo a los cooperantes en los siguientes aspectos:

Provision de plantas mejoradas para aumentar la productividad.

Implementacién de mantenimiento tecnificado en los cultivos.

Control de los intermediarios, que afectan el precio y volumen de venta.

Registro y control de trazabilidad de la produccién desde la siembra hasta la cosecha.
Aumento de la capacidad productiva del centro de acopio para mejorar el
procesamiento del café.

Fortalecimiento de la asociaciéon para lograr su autosostenibilidad y generar

beneficios para sus socios.

Acciones de los cooperantes:

Los organismos cooperantes expusieron sus acciones de apoyo:

Fatima Cruz, representante de Maquita, informé que, junto con la cooperaciéon
alemana (GIZ), han trabajado en la implementacion de infraestructura en
marquesinas dentro del centro de acopio, lo que ha permitido mejorar el secado del
café. Ademads, han capacitado a 120 productores de la zona PKR en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) para garantizar la calidad del grano.

Melissa Agostino, representante de Engim, sefiald que su organizacidon busca
fortalecer el manejo sostenible de la produccién de café y wayusa, enfocandose en
la prevencion de la deforestacion, la capacitacion en siembra de nuevas plantas y la

renovacion de cultivos de café. También destaco la importancia de que la asociacién
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Waylla Kuri mejore su capacidad de didlogo con clientes internacionales para

consolidar relaciones comerciales sostenibles.
Perspectiva del cliente internacional

Tras recorrer las parcelas y el centro de procesamiento, Andreas Felsen, representante
de Quijote Kaffe, expresd su satisfaccion al constatar cdmo los pequefios agricultores
producen, transforman y comercializan su café de manera sostenible. No obstante,
enfatizd los desafios y restricciones impuestas por la Unidn Europea, particularmente en
lo relacionado con la deforestacién de bosques, lo que podria limitar el acceso de ciertos

productos agricolas al mercado europeo.

Felsen manifestd su preocupacion por la situacion de los productores amazénicos de
Ecuador, destacando que muchos de ellos trabajan con practicas sostenibles, pero
necesitan apoyo técnico y certificaciones para cumplir con los estandares europeos. En
este sentido, valoré el papel de Engim y Maquita como aliados estratégicos para ayudar
a los productores en la obtencién de certificaciones de Buenas Prdacticas Agricolasy Libre

Deforestacion.

Ademads, Quijote Kaffe informé que estd trabajando con su Departamento de
Comercializacién para fortalecer la venta de productos que contribuyen a la

conservacién del medio ambiente y sean libres de deforestacion.

Finalmente, se realiz6 una entrevista con Andreas Felsen, en la que resaltd su
satisfaccion al ver que los pequefios productores, como hombres y mujeres, han
desarrollado habilidades para el cultivo sostenible del café. También reafirmd su
compromiso de seguir colaborando con Waylla Kuri en su fortalecimiento como
microempresa, destacando la importancia de generar valor en la produccion y garantizar

la sostenibilidad ambiental.

4.3 Acuerdos Comerciales entre Quijote Kaffe y la Asociacion Waylla Kuri

Dentro de la reunidn, se destacd la importancia de las negociaciones que la asociaciéon

mantiene en relacién con el precio y el volumen del café. Se resalté que la produccion
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de la asociacidén se basa en granos de alta calidad y bajo principios de sostenibilidad, lo
que llevé al cliente a comprometerse con la compra del café disponible.
Como resultado, a través de contratos de exportacion gestionados por FAPECAFES y

Quijote Kaffe, la asociacion realizd las siguientes entregas:

e Primera entrega: 150 sacos de 69 kg cada uno.
e Segunda entrega: 25 sacos de 69 kg cada uno.

e Tercera entrega: 35 sacos de 69 kg cada uno.

En total, se exportaron 210 sacos de 69 kg, equivalentes a 319 quintales de café.

4.4 Nivel de produccion de café fresco arabigo y robusta entre productores directos e

indirectos, afio 2023.

Produccion anual: arabigo vs robusta ario 2023
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Figura 7. Nivel de produccién de café fresco arabigo y robusta, afio 2023.
Fuente: Waylla Kuri, 2023
Elaborador por: Yumbo, 2025

En la figura 7, se muestra la produccion anual del café robusta y arabigo en producto
fresco distribuido por meses, predominando la mayor produccién en la variedad robusta
con un total de 1.869,33 quintales teniendo mayor producciéon entre los meses de julio
a diciembre, mientras que la produccién de variedad robusta ardbigo tuvo 36.26
quintales en un total entre las dos variedades en 1.905,59 durante el afio 2023 (Waylla
Kuri, 2023).
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Este nivel de produccion se alcanzd con a la contribucion de 28 productores directos y
291 productores indirectos, quienes comercializan su café a la asociacién para

beneficiarse de la estrategia de "precio justo".

En el afio 2023, se exportaron un total de 319 quintales de entre café robusta y ardbigo
a Alemania mediante contratos anuales con Quijote Kaffe (Fapecafes & Quijote Kaffe,
2024); para cumplir con los contratos de exportaciéon la Asociacidn procesd y
comercializé café orgdnico bajo la marca Café Rukullakta a través de la Federacion
Regional de Asociaciones de Pequefios Caficultores Ecoldgicos del Sur del Ecuador

(Fapecafes & Waylla Kuri, 2023).
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4.5 Resultados e interpretacion de los datos de la encuesta

Para tener una informacién mas precisa acerca de los productores de café, con una

poblacidon representativa se tomo los siguientes datos:

Produccién/productores del café

e Distribucién de la muestra segiin género en la asociacion Waylla Kuri

56%
54% 4%
52%
50%
a8%
46%
a6%
4%

42%
Hombre Mujer

W Hombre | Mujer

Figura 8. Género de los productores de café Waylla Kuri
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 8, la Asociacién de Productores de Café de Waylla Kuri de Rukullakta, representa
hombres y mujeres que participan como socios. De las 28 personas asociadas,
encuestadas, el 54% son mujeres y el 46% son hombres. Esto indica que las mujeres
tienen una mayor representacion en la organizacidn, generalmente, son quienes dedican

mas tiempo a las labores agricolas en la chakra.
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o Edad de los productores de café de Waylla Kuri.
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Figura 9. Edad de los productores de Waylla Kuri.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 9, muestra las edades de los productores de café, de hombres y mujeres,

distribuidos en los siguientes rangos:

- 42-52 afios y 53-63 afios: Representan el 32% y se consideran en la etapa de edad
en la que estan activamente involucrados en las labores agricolas.

- 20-30 afios: Representan el 18%, son jovenes interesados en trabajar en la
produccién de café.

- 31-41 anos: Representan el 11%, indicando una menor cantidad de personas
dedicadas a la agricultura en este rango de edad.

- 64-74 afos: Representan el 7%, estos individuos a pesar de su avanzada edad siguen
trabajando y son mas responsables en cumplir las actividades en la produccién de

café.
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e Participacion de las comunidades a la asociacién Waylla Kuri.
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Figura 10. Comunidades participantes a la asociacién Waylla Kuri.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 10, indica la distribucién de los caficultores de distintas comunidades
pertenecientes a las parroquias del cantén Archidona. Se detalla a continuacién:

San Pablo de Ushpayacu: 5 comunidades con un total de 23 productores.

Parroquia Cotundo: 3 comunidades con un total de 4 productores.

Parroquia Archidona: una comunidad con un productor.

Productores pertenecientes al PKR
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Figura 11. Productores pertenecientes al PKR.
Elaborado por: Yumbo, 2025
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La figura 11, indica que el 96% de los productores en se encuentran en las comunidades

de la organizacién PKR, y el 4%, es particular.

e Tiempo de permanencia de produccion de café con la asociacién
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Figura 12. Tiempo de produccion de café con la asociacion
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 12, muestra la permanencia de tiempo de produccién de café con la asociacion:

- Mas de 10 afios: Alrededor de 50% de productores siguen trabajado con café hasta
la presente fecha.

- Menos de 5 afios: Aproximadamente el 29% de productores trabajan con el café.

- Menos de 10 aiios: El 21% de productores también estdn empleando con las

actividades en la produccién de café.
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e Numero de hectareas cultivadas de café de los productores de Waylla Kuri
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Figura 13. Numeros de hectdreas cultivadas de café
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 13, distribuye el nUmero de hectareas cultivadas de café por los productores

asociados en Waylla Kuri. Los datos reflejan de la siguiente forma:

El 4% de productores disponen de dos hectareas de terreno.

- El 11% de productores disponen de una hectdrea y cuarta de terreno.
- El 18% de productores disponen de una hectarea y media de terreno.

- El 18% de productores disponen de una cuarta de hectarea de terreno.
- EI21% de productores disponen de una hectdrea de terreno.

- El 29% de productores disponen de media hectdrea de terreno.

En total, se suman 24,5 hectdreas entre todos los productores asociados en Waylla Kuri.
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e Tipos de variedades de café en Waylla Kuri
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Figura 14. Variedades de café
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 14, muestra la produccién de variedades de café que producen los agricultores.
El 96% de productores cultiva la variedad de café robusta, el 18% de productores cultiva
el café arabigo y 14% de productores cultivan ambas variedades. Actualmente, la
variedad de café robusta representa la mayor parte de la produccion en comparacion

con la variedad arabica.

o Materiales e Insumos
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Figura 15. Materiales e insumos necesarios para cultivar el café.
Elaborado por: Yumbo, 2025
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La figura 15, muestra el uso de los principales materiales o insumos necesarios para el

cultivo de café. De los 28 productores de café encuestados, fueron los siguientes:

El 86% considera que el terreno es un bien importante para los cultivos.

- El 86% utilizan semillas y plantulas, que provienen de sus propios viveros como
también de las donaciones de instituciones cooperantes.

- El 100% emplean materiales de trabajo, como machetes, moto guadafias, tijeras,

serruchos de podar, entre otros.

- El' 100% no utilizan productos agroquimicos.

e Fases de produccién
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Figura 16. Fases de produccion de café
Elaborado por: Yumbo, 2024

La figura 16, indica las etapas de produccidn de café, realizadas por los socios, donde el
68% de los productores tienen sus cultivos en estado de cosecha, el 18% estan en la
etapa de siembra y el 14% estdn en la etapa de renovacién de plantas de café (mediante
recepa o podas de plantas viejas). Esto indica que la mayoria de los productores se

encuentran en la etapa de cosecha.
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e Produccion del café al afio por los caficultores de la asociacion Waylla Kuri
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Figura 17. Produccién del café al afio.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 17, muestra la produccién de café por quintales al afio por cada productor,
relacionada con las etapas de produccidn mencionada en la pregunta anterior. Al

respecto se presenta los siguientes datos:

- 2 personas cosechan de 25 a 35 quintales.
- 5 personas no producen porque estan en proceso de etapa de siembra y desarrollo.
- 4 personas cosechan 4 quintales al afio.

- 17 personas producen de 1,50 a 11 quintales al afio.

En promedio la produccién de café por quintal es aproximadamente 7.61 por productor.

Por lo tanto, en el afio 2023 la produccién anual de la Asociaciéon Waylla Kuri alcanzé
211.1 quintales. Sin embargo, la productividad sigue siendo baja en comparacion con los
319 quintales exportados al cliente. Para cubrir esta diferencia, la asociacidon adquiere
café de productores indirectos, asi permitiendo cumplir con los compromisos

comerciales.
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e Capacitaciones a los productores de café en Waylla Kuri
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Figura 18. Capacitaciones a los caficultores
Elaborado por: Yumbo, 2025

La Figura 18 presenta los periodos de capacitacion realizados por los socios de la
Asociacidon Waylla Kuri en la produccién de café. De un total de 28 productores, 20 han
recibido formacién en siembra, 16 en cosecha y 22 en mantenimiento y limpieza de las
plantas mediante podas o recepa. No obstante, 4 productores desempefian sus
actividades sin haber recibido capacitacion formal, basandose exclusivamente en

conocimientos ancestrales.

Practicas agricolas sostenibles

e Aplicacion de practicas sostenibles
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Figura 19. Practicas agricolas sostenibles
Elaborado por: Yumbo, 2025
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La figura 19, muestra el tipo de practicas agricolas sostenibles aplicadas por los
productores de café de la asociacion Waylla Kuri. De entre 28 socios, manifestaron lo
siguiente:

- El 82% se adapta al sistema de agricultura organica, que consiste al cuidado de los
recursos naturales y el 18% no aplica.

- EI' 79% adopta al sistema agroforestal, que combina con diversos tipos de arboles en
el cultivo de café, igualmente 21% no aplica.

- El 57% se asocia con el sistema chakra, que es una tradicion de los ancestros
combinar con diferentes tipos de cultivos sea del ciclo corto o con drboles
maderables/frutales y 43% no aplica.

- El 50% utiliza abonos orgdnicos, consideran que es importante aplicar diferentes
tipos de fertilizantes organicos generados en medio y el 50% no aplica.

- El 18% aplica al sistema de rotacién de cultivos, que consiste en siembras de
diferentes tipos de cultivos de ciclo corto, generalmente ayuda al crecimiento del
cafeto y el 82% no aplica.

Considerando que el sistema de agricultura organica es la frecuente en la aplicacién de

las practicas sostenibles en cultivos de café, ya que es un método de la conservacién de

salud del suelo.

e Certificaciones para la produccion de café
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Figura 20. Conocimientos para las certificaciones para la producciéon de café.
Elaborado por: Yumbo, 2025

49



La figura 20, presentan las opiniones de los caficultores sobre las certificaciones para las
plantaciones de café, segun los resultados obtenidos de los 28 encuestados. El 75%
tienen conocimiento sobre la certificacidon de buenas practicas agricolas (BPA), mientras
que el 21% conocen sobre con la certificacion organica. Solo el 14% de los encuestados
conocen la certificacion de libre deforestacion, y el 18% restante de los caficultores no
tienen ningln conocimiento sobre certificaciones. Es importante recalcar que los
agricultores tienen conocimiento de las buenas prdcticas agricolas (BPA), actualmente

estan en proceso de implementacion.

¢ Conocimientos ancestrales
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Figura 21. Aplicaciéon de los conocimientos ancestrales en la produccion de café.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 21, muestra la aplicacion de las practicas ancestrales en los cultivos de café, de

entre 28 productores. Los datos revelan lo siguiente:

- El 79% de los productores se dedican al cuidado de plantas nativas o endémicas,
mientras el 21% no aplica.

- EI'93% mantienen la chakra ancestral y 7% no aplica.

- ElI 86% utilizan el calendario lunar en sus labores agricolas y el 14% no aplica.

- El 4% no aplican las practicas ancestrales.
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La que mas resalta en esta la aplicacién de conocimientos ancestrales es mantener la
chakra ancestral, donde estos saberes ancestrales son cruciales para la preservacién del

medio ambiente y la sostenibilidad de las practicas agricolas.

e Situacion socioecondmica
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Figura 22. Situacién socioeconémica de los productores
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 22, indica el mejoramiento de la condicidn de vida de las actividades generadas
de la produccién de café, en el que cada una de las familias ha visto su mejoria en el
ambito social y econémico. Donde, el 96% de los agricultores estan involucrados en la
produccidon de café, mientras que el 4% aun no ha experimentado sus mejoras. La
mayoria de los agricultores dependen de diversos productos para su subsistencia
econdmica, como café, cacao y otros productos locales. La formacién de grupos y
organizaciones han sido clave para negociar mejores precios entre los comerciantes

intermediarios y asociaciones dedicadas a la actividad de café.
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e Calidad del grano de café
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Figura 23. Café organico
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 23, muestra de las 28 personas encuestadas, el 100% consideran que el café es
organico. Ellos estdn conscientes de que, en el campo el mantenimiento de la produccion
de café se realiza sin uso de agroquimicos. Para la asociacidon es una oportunidad

aprovechar de estas producciones de café para estar en el mercado internacional.

e Precio justo
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Figura 24. Precio justo del café.
Elaborado por: Yumbo, 2025
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La figura 24, muestra que el 96% de los agricultores estan conscientes de que reciben un

precio justo por la venta de su café fresco por la asociacion, la cual es promocionada por

la misma asociacion el precio justo, en comparacién con los precios ofrecidos por los

intermediarios. Sin embargo, el 4% no tienen conocimiento al respecto.

¢ Fortalecimiento en el desarrollo productivo del café
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Figura 25. Fortalecimiento del proceso productivo del café.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 25, muestra los resultados de la encuesta sobre los intereses de los agricultores

en la produccién de café. Se observa que el 75% de los agricultores estan enfocados a

mejorar y tecnificar el cultivo del café; el 89% priorizan mejorar la calidad del café para

obtener mejores precios; y el 93% tienen intereses en fortalecer la organizacion como

una microempresa.
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¢ Compromisos de los caficultores en la asociacion
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Figura 26. Actividades y compromisos en el desarrollo productivo del café.
Elaborado por: Yumbo, 2025

La figura 26, indica la relacion entre la asociatividad y la produccién de café, destacando
el compromiso de los agricultores con diversas actividades que se establece en el
desarrollo productivo del café. El 89% de los agricultores estan comprometidos con la
conservacion de la biodiversidad, incluyendo el cuidado del suelo, agua y ecosistemas;
el 96% se enfoca en desarrollar practicas productivas sostenibles optimizando el uso de
recursos naturales y evitan el uso de agroquimicos que perjudican el suelo; el 86% se
dedica a la produccidén de café orgdnico para incrementar su valor y calidad, y mientras
el 79% busca mejorar el bienestar de las familias rurales proporcionando empleos en
campos de produccion, transformacion y otros servicios.

Ademas, el café de la asociacién Waylla Kuri es un producto organico cultivado en las
chakras amazdnicas, manejado mediante sistemas agroforestales y valorados por los

consumidores internacionales que aprecian el café de Rukullakta.
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CAPITULO V: DISCUSION

5.1 Caracterizacion de la cadena productiva del café en la Asociacion Waylla Kuri

Con la caracterizacion de la cadena productiva se identificd que la asociacidn trabaja con
un modelo estructurado en tres niveles: micro, meso y macro.

En el nivel micro, los socios productores llevan a cabo actividades clave como el cultivo,
mantenimiento, cosecha y procesamiento del café. A nivel meso, la asociacidn recibe
apoyo de diversas instituciones gubernamentales y privadas, que proporcionan
asistencia técnica y financiamiento. Finalmente, el nivel macro abarca las regulaciones y
normativas que afectan la produccion y comercializacidon, destacando la creciente

exigencia de certificaciones ambientales y de comercio justo.

De acuerdo con la informacién y datos recopilados como se muestra en la Figura 6 de la
cadena productiva del café, se inicié con una revisiéon y estudio en los contextos
sostenibles que se tienen en cuenta dentro de las actividades productivas que
desarrollan, a partir de esto se logré evidenciar que el 57.2% de los productores
implementan practicas sostenibles comprendidos en la agricultura organica, sistema
agroforestal, rotacidn de cultivos, sistema chakra y uso de abonos organicos. De la misma
forma, el 100% de los productores consideran al café como producto organico, lo que
lleva a tener una buena calidad del grano y su competitividad en el mercado

internacional.

Asimismo, la cadena productiva del café en la Asociacién Waylla Kuri presenta
limitaciones y oportunidades que impactan su desarrollo.

Entre las limitaciones, se ha identificado una capacidad limitada en el procesamiento y
comercializacion, ya que la asociacién depende de servicios externos para realizar
procesos especiales y gestionar la exportacion. Ademas, la falta de financiamiento
dificulta la adquisicion de maquinaria y la ampliacion de la infraestructura en el centro
de acopio. Otro desafio importante es la baja productividad, dado que solo el 50% de los

productores aplican abonos organicos. A esto se suma la falta de formacidn continua en
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nuevas tecnologias y métodos sostenibles para el cultivo y procesamiento del café. Por
otro lado, la asociacién cuenta con oportunidades clave que fortalecen su
posicionamiento. Entre ellas, destacan las estrategias de comercializacién, que incluyen
contratos anuales con FAPECAFES para el procesamiento especial y la exportacién de
café verde al mercado internacional, donde su principal cliente es Quijote Kaffe, en

Alemania.

Ademas, la asociacion recibe apoyo de diversas instituciones publicas y privadas, como
el GAD Parroquial de San Pablo Ushpayacu, Proamazonia, Engim, Cefac y el Pueblo
Kichwa de Rukullakta. Estas entidades brindan apoya en el suministro de insumos,
materiales y bienes, ademas de capacitaciones, asistencia técnica y apoyo en la gestidon

de certificaciones ambientales.

En cuanto al marco regulatorio, la asociacion esta reconocida por la Superintendencia
de Economia Popular y Solidaria y cumple con las normativas establecidas en el Plan de
Vida del Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR), lo que respalda su funcionamiento dentro

de un marco legal y organizativo adecuado.

Segun Puentes (2021) sefiala que las actividades productivas dentro de la cadena del
café deben orientarse hacia la sostenibilidad, asegurando que la produccién sea
responsable con el medio ambiente y las comunidades involucradas. Esto implica la
implementacion de practicas que contribuyan a la conservacién de los recursos
naturales, garantizando su disponibilidad para las futuras generaciones y fortaleciendo

el desarrollo socioecondmico del sector cafetalero.

Para Campos et al, (2021) para evaluar la sostenibilidad del café requiere un enfoque
integral y coordinado que permita analizar su cadena productiva, identificar tendencias

y cambios, y asi disefiar estrategias para su desarrollo sostenible.
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5.2 Impacto del cambio climatico en la productividad del café

El cambio climdtico ha generado diversos desafios en la produccion de café en la
Asociacion Waylla Kuri, afectando significativamente la productividad y el proceso de

secado del grano.

Uno de los principales problemas que enfrentan los caficultores es la disminucién en la
produccidn. Las variaciones extremas en las precipitaciones y las condiciones climaticas
adversas han afectado el crecimiento y desarrollo de las plantas. En particular, las lluvias
irregulares han alterado los ciclos de floracién y maduracién del café, provocando
enfermedades en las plantas, lo que reduce los volimenes de cosecha y afecta la calidad

del grano.

La asociacidn cuenta con marquesinas para el secado, pero estas prolongan el tiempo
necesario para el secado del grano, lo que afecta su calidad. A pesar de que la asociaciéon
ha promovido buenas practicas agricolas, como el uso de variedad de café robusta, que
son mas resistente a las condiciones climaticas adversas, los productores aun enfrentan
grandes retos para adaptarse a estos cambios y garantizar la sostenibilidad de la

produccién a largo plazo.

Segln Acosta (2022) destaca que las practicas agroecoldgicas son soluciones efectivas
para disminuir plagas y enfermedades, utilizando técnicas como el manejo del cultivo de
la sombra, la poda y el cuidado de los suelos. Estas practicas permiten producir y
conservar semillas de café de alta calidad, adaptadas y productivas. Ademas, estos
métodos promueven una produccion sostenible del café, mejorando la sostenibilidad

social, econdmica y ambiental.

Por lo tanto, Guerrero et al. (2020) sefialan que diversos estudios han demostrado que
las altas temperaturas alteran el metabolismo de las plantas de café. Aunque la radiacién
solar y la humedad relativa también influyen en los procesos fisioldgicos del cafeto, se
considera que no tienen un impacto tan significativo como las temperaturas elevadas y
las precipitaciones en la determinacion del rendimiento y las limitaciones ecolégicas del
cultivo. Ademas, en las regiones donde la temperatura media anual es inferior a 18°C, se

observa una disminucion en el crecimiento del café. Las heladas, aunque poco
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frecuentes, pueden tener efectos perjudiciales significativos en la productividad, lo que

impacta negativamente en el rendimiento econdmico del cultivo.

5.3 Importancia del sistema agroforestal y la chakra amazonica

El sistema agroforestal, ampliamente implementado por la asociacién, es un modelo de
produccidn sostenible que combina cultivos comerciales con especies nativas. Este
sistema no solo mejora las propiedades organolépticas del café, sino que también actua
como una barrera natural contra plagas y conserva la fertilidad del suelo. Segun los
resultados, el 79% de los productores de Waylla Kuri aplican este sistema en sus parcelas.
Segln Quispe et al, (2019) la asociacién Waylla Kuri trabaja bajo el instrumento
regulatorio del Plan de Vida de PKR que consiste en utilizar parcelas para los cultivos de
diferentes productos se utilice areas intervenidas como bosque secundario y chakras.
Debido a que PKR tiene firmado convenios de conservacién de los bosques con el
Ministerio del Ambiente, ya que estas entidades regulan para evitar las deforestaciones

y agricultura a gran escala.

Asimismo, Montagnini et al. (2015) sefialan que el sistema agroforestal en los cultivos
de café estd asociado con diferentes tipos de arboles que mejoran las propiedades
organolépticas del fruto del cafeto, lo cual es esencial para lograr una alta calidad y un
buen aroma. Ademas, la sombra proporcionada por los arboles sirve como una barrera
contra plagas y enfermedades, y mejora la nutricién del suelo al aportar nitrégeno y

conservar la humedad.

También la FAO (2023) sefiala que la aplicacidn del sistema chakra amazdénica es una
caracteristica distintiva en la asociacion, ya que integra la biodiversidad en la produccién
de café. También se identificé que el 93% de los productores mantienen la chakra

ancestral y el 86% utilizan el calendario lunar como guia para sus labores agricolas.
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5.4 Impacto social y econdémico de la asociacion

El impacto de la asociacién en la calidad de vida de los productores es significativo. Se
observo que el 96% de los socios reportaron mejoras en sus condiciones econémicas y
sociales, lo que refleja el éxito del modelo organizativo en la generacién de ingresos
sostenibles. Asimismo, que el 96% de los productores consideran que reciben un precio
justo por el café por la asociacion Waylla Kuri, evidenciando que el mercado informal los

intermediarios suelen imponer precios mas bajos.

Segun Magnazo y Orchansky (2007), el Programa de Apoyo a la Recuperacién del Empleo
en Argentina (Programa AREA) sostiene que el comercio justo es una estrategia de
comercializacién que permite a los campesinos tomar decisiones sobre quién vender sus
productos y en qué condiciones. Ademas, promueve el trabajo equitativo, lo que genera
compromisos en el desarrollo productivo. A través de este modelo, se puede impulsar
una estrategia asociativa que fomente la integracién de los productores en el sector

productivo local, fortaleciendo asi los vinculos econémicos y sociales.

5.5 Rol de la mujer en la produccién de café

Un resultado relevante es que el 54% de los socios de Waylla Kuri son mujeres. Este dato
refleja la importancia del papel femenino en la produccion de café, especialmente en la
labor de la chakra, donde se realizan actividades de siembra, mantenimiento y cosecha.
Las mujeres no solo contribuyen a la economia del hogar, sino que también desempenan

un papel clave en la transmisidn de conocimientos ancestrales en la cultura kichwa.

Como afirma Gianella, et al, (2015), la participacién de las mujeres en la produccion
agroecoldgica es clave para conservar las practicas tradicionales y fomentar la
transmision de conocimientos sostenibles. Esto no solo promueve la biodiversidad, sino
gue también empodera a las mujeres, mejorando su independencia econdémica vy
apoyando la seguridad alimentaria, lo que las convierte en piezas esenciales para el

desarrollo de economias locales sostenibles.
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5.6 Desarrollo comunitario y emprendimientos locales

El modelo productivo de Waylla Kuri también impulsa el desarrollo de
bioemprendimientos locales. Iniciativas como la produccién de café y wayusa han
permitido fortalecer la autosuficiencia econdmica y la identidad cultural del Pueblo
Kichwa de Rukullakta. Como sefala (Tanguila, 2022), iniciativas como la produccion de
café y wayusa han transformado a las comunidades del PKR, promoviendo la

autosuficiencia econdmica y la conservacion de la tradicion cultural Kichwa.

Asimismo, Ordofiez et al, (2020) indican que los emprendimientos comunitarios
impulsan el desarrollo local mediante la aplicacion de modelos y politicas adaptadas a
su contexto. A través de organizaciones sociales y solidarias, fortalecen la integracién
comunitaria, fomentan la sostenibilidad y contribuyen al crecimiento econémico del

territorio.

5.7 Retos y oportunidades frente a regulaciones internacionales

El cumplimiento de regulaciones internacionales representa un desafio como una
oportunidad para la asociacién. La normativa de la Unién Europea sobre la prohibicion
de productos agricolas asociados a |la deforestacidon podria restringir las exportaciones
ecuatorianas (Orozco, 2024). Sin embargo, brinda la oportunidad de posicionar el café
de Waylla Kuri como un producto Unico, alineado con estandares de sostenibilidad y

comercio justo.

Para enfrentar estos desafios, es necesario fortalecer la capacitacion de los productores
en normativas ambientales y obtener certificaciones clave como Buenas Practicas
Agricolas (BPA) y Certificacion Organica. Segun, el Ministerio del Ambiente, Agua vy
Transicién Ecoldgica y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2021), viene
promoviendo pasos clave para facilitar la transicién hacia una produccidn sostenible

certificada con el “Distintivo Iniciativa Verde”.
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5.8 Comercio justo como estrategia de desarrollo

El comercio justo ha sido una estrategia clave para mejorar la comercializacién del café
y fortalecer la confianza de los productores en la asociacién. Segun los resultados, el 93%
de los socios consideran importante fortalecer la organizacién como una microempresa,
lo que demuestra su interés en consolidar un modelo de negocio sostenible a largo plazo.
El comercio justo no solo garantiza precios adecuados, sino que también promueve
condiciones laborales dignas y la equidad en la distribucién de beneficios entre los
productores. Estas practicas han sido reconocidas como estrategias eficaces para el
desarrollo de comunidades rurales en Ecuador. Segun Acuerdo Ministerial 3 Registro
Oficial Edicién Especial (2017), el comercio justo esta reconocido como una herramienta
para combatir la pobreza y alcanzar el desarrollo sostenible. Este sistema promueve la
distribucién equitativa de ganancias, asegura condiciones laborales justas y refuerza la

solidaridad entre los miembros de la asociacion.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

1. Se elabord un mapeo detallado de la cadena productiva del café en la Asociacion
Waylla Kuri. Durante la investigacién se observé que cuenta mas de 10 afios de
experiencia, sin embargo, no se encontraron estudios previos sobre el tema. Esta
falta de informacion dificulté la recoleccién de datos, por lo que se adoptd un
enfoque integral que abarcd desde la produccién hasta la comercializacion. Se
identificd una debilidad en el proceso de transformacién y comercializacidn, ya que
la asociacién depende de servicios externos para procesos especializados como el
trillado y la exportacién a través de FAPECAFES. Esta dependencia limita su

autonomia en la produccién y su competitividad.

2. Seidentificd la implementacion de practicas sostenibles en la produccién del café de
la Asociacion Waylla Kuri, que incluyen agricultura orgdnica y sistemas
agroforestales, y también se considerd el sistema chakra como sistema agricola
ancestral en la Amazonia ecuatoriana. Estas practicas contribuyen a la conservacién
de la biodiversidad y mejoran la calidad del grano de café. Sin embargo, la falta de
certificaciones como Buenas Practicas Agricolas (BPA), la certificacion organica y la

certificacion libre de deforestacion limita el acceso a mercados diferenciados.

3. Se evaluaron las practicas sostenibles en la Asociacion Waylla Kuri, lo que permitid
evidenciar su impacto positivo en la calidad de vida de los productores, la generacién
de ingresos y la conservacion de los recursos naturales. Sin embargo, la baja
produccién, la falta de tecnificaciéon y el manejo limitado de cultivos organicos
afectan a la productividad. Como microempresa, se enfrenta a desafios debido a la
nueva normativa de la Unién Europea sobre productos libres de deforestacion,
aungue esto ofrece una oportunidad para ampliar sus mercados y posicionarse como
un modelo de produccidn sostenible de café en la Amazonia ecuatoriana. A pesar de
las dificultades, Waylla Kuri gestiona eficazmente su cadena de produccién vy

mantiene su compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo comunitario.
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6.2 Recomendaciones

Fortalecer la infraestructura productiva de la Asociacién Waylla Kuri mejorara su
eficiencia y reducird su dependencia de servicios externos. Esto implica construir y
optimizar espacios de acopio, procesamiento y almacenamiento del café, lo que
permitird un mejor control de la calidad, reducir costes y ser mas auténomos. Esta
inversién no solo aumentard la competitividad local, sino que también mejorard la
capacidad de produccién y atraera a mas productores, lo que contribuird a la

autosostenibilidad a largo plazo.

Gestionar la obtencién de certificaciones ambientales, como BPA, ecolégica y libre
deforestacién, para mejorar la sostenibilidad y competitividad del café en los
mercados internacionales. Estas certificaciones supondran una nueva oportunidad
comercial, ya que los consumidores valoran los productos respetuosos con el medio
ambiente. Ademas, es crucial capacitar a los productores indirectos y establecer un
sistema de seguimiento para garantizar la trazabilidad del café y asegurar el

cumplimiento de las normativas internacionales.

Seguir promoviendo précticas sostenibles en la produccion de café, ya que mejoran
la calidad de vida de los productores y ayudan a conservar el medio ambiente.
Aunque la baja produccion y la falta de tecnificacién suponen un desafio, estas
practicas ofrecen a la Asociacion Waylla Kuri la oportunidad de posicionarse como
un referente en la produccién sostenible. Con la nueva normativa de la Unién
Europea sobre productos libres de deforestacién, la asociacidon puede aprovechar
esta oportunidad para ampliar sus mercados y mejorar su competitividad, lo que

garantizaria un futuro mas sostenible y rentable.
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ANEXOS

Anexo A. Cuestionario de encuesta.

1075024, 23:18 Encuesta a los productores de café de la Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta, Archidona

Encuesta a los productores de café de la Asociacién de
Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta,
Archidona

El presente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacion de los socios productores de la Asociactn de Producodn
Agropecuaria Waylla Kuri para un estudio sobre el cultivo y manejo sostenible del café. Se solicita responder las preguntas
con mayor sinceridad y se le agradece su colaboracion.

Mombres y apellidos

Edad

MNivel de instruccion

P
L)

|_/) Primaria

P
[} Secundaria

p—
£y -
() Superior

' .
) Minguno

L

Parroguia

'i Archidona

-

() san Pablo

L

() Cotundo

o

Comunidad a la que pertenece

iPertenece a la organizacion Pueblo Kichwa de Rukullakta?

iy 5

L
)
) No

5i la respuesta es No, indique a que organizacidn pertenece

iCudnto tiempo lleva produciendo café para la Asociacion?

P -
[__) Menos de 5 afios
Y _
() Menosde 10 afos
P - -

) Masde 10 afios

iCuantas hectareas tiene de cultivo de café?
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10524, 2318 Encuesta a los productores de café de la Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri de Rukullakta, Archidona

£Qué variedades de café produce?
E (Café robusta
E (Cafe arabigo
r Las das opciones
iCudles son los recursos o insumos importantes para cultivar el café?
[ ] Calidad de semillas y plantulas
L: Terreno adecuado (condiciones del suelao)
E Agroquimicos (herbicidas, insecticidas, plaguicidas o fertilizantes)
F Materiales (machetes, motosierras, moto guadanas, tjeras, sermuchos de podar, entre otros)
E Minguna

(] otra (Especifique)

Especifique qué otro recurso o insumo

Al momento, en gué etapa se encuentra su produccidn de café?

O Siembra
O Renovacion de plantas de café

O En producadn (cosecha)

O Otra

Especifique qué otra

iAprodimadamente cuantos quintales de café produce al afio?

iHas recibido capacitacion especifica en técnicas para la produccion de café?

L Siembra

E Mantenimiento del cultive (limpieza, podas)
[ | Cosecha (frutos de calidad)

E Minguna
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105724, 23:18 Encuesta a los productores de café de la Asociacion de Preduccitn Agropecuaria Wayla Kuri de Rukullakta, Archidona

£Qué tipo de précticas agricolas sostenibles realiza en su produccion de café?
Agricultura organica

Sistema agroforestal

Rotacion de culivos

Lkilizacidn de abonos orgénicos

Sistema chakra (yuca, plétano, maiz)

Minguna

Otra

JOoooood

£Qué otra?

£Qué tipo de certificaciones usted conoce para certificar los cultivos de café ?
L: Buenas practicas agricolas
(] certficacion organica
[ ] Libre deforestacion
L: Minguna
E Otra

£Qué otra?

iCudles son las préacticas ancestrales que practica en su produccidn de café?
\: Cuidado de plantas nativas
L: Mantener la chakra ancestral
E Calendario lunar
r: Minguna
L: Otra

iQué otra?

iConsidera que por estar involucrado en la produccidn de café ha mejorado su condicidn de vida?
Os
O Mo

iUsted considera que su café es un producto organico?

() si

OND

C Mo estoy seguro/a

hitps-iee. kobotoalbox.orgle/ NK4PoINGE



10524, 2318 Encuesta a los productores de café de la Asociacién de Produccién Agropecuaria Wayla Kuri de Rukullakta, Archidona
iConsidera que le estan pagando un precio justo por produccion de café?

() si

C} Mo

O Mo estoy seguro/a
iCudles son sus intereses con la asociacion y su productividad de café?

F Mejoramiento y tecnificacion del cultivo de café

L Mejorar la calidad y precio del producto

E Fortalecer a la organizacion como una empresa pequena

r Minguna

[ ] omointeres

iQué otro?

iCudl es el compromiso que mantiene con la asociacion en la produccidn sostenible de café?
Conservar la biodiversidad

Desarrolio productivo sostenible

Generar productos organicos

Oportunidad de bienestar de las familias rurales

Ninguna

JOoood

Otra

£Qué otra?

iAlgo mas que le gustaria decir o sugerir sobre la productividad sostenible del café?

https:/les kobotoolbox g MX4PpING
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Anexo B.

Cuestionario de entrevista aplicada el cliente internacional.

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Dirigido al cliente:

Mombre del entrevistado:

Cargo del entrevistado:

Fecha:

Ohbjetivo:

Preguntas y respuestas:

1.

U O L

10.

11.

12.

13.

iDe qué manera llegd a conocer a la Asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla
Kuri?

iQué la llevd a seleccionar a la asociacian productora de café como su proveedor?
iHay algo en particular que le impresiona sobre |a asociacion?

4Qué opinidn tiene sobre |a calidad del café de |a asociacion?

i5e ha presentado algin problema con |a calidad del café de la Asociacian Waylla Kuri?
iQué sugerencias le daria a la asociacion para que mejore el producto?

iConsideras gue la comunicacion es un factor clave para mantenernos informados
sobre nuestra produccian?

iCrees gue el equipo de trabajo ha sido eficiente en el proceso productivo del café?
i5e ha presentado algln inconveniente con el producto de café? De ser asi, équién lo
soluciona?

iQué medioc de comunicacion gue ha utilizade con mayor frecuencia para
contactarnos?

iCree gue el precio del café es competitivo en comparacion con otros productos
sirnilares en el mercado?

iCree gue el café de la asociacion Waylla Kuri ofrece un buen valor por el producto y
e paga a buen precio?

iConsidera que seria beneficioso mejorar las opciocnes de pago para la Asociacién

Waylla Kuri?|



14. iEstaria dispuesto a pagar un precio superior al café de la Asociacion Waylla Kuri

15.

16.

17.

19.

20.

21.

22,
23.

debido a sus caracteristicas o cualidades adicionales?

¢Que caracteristicas adicionales le gustaria gue tuviera el café de la Asociacion Waylla
Kuri en el futuro?

iEn qué medida considera que la Asociacion Waylla Kuri ha satisfecho sus necesidades
como productor de café?

iTiene alguna sugerencia que le gustaria compartir con la Asociacian Waylla Kuri?

. é0ué es lo mas le gusta de |a asociacion Waylla Kuri v de su producta?

iCamo recomendarias del café de la Asociacion Waylla Kuri a otras empresas o

personas interesadas?

i Camo describiria su relacion con la Asociacian Waylla Kuri en cuanto a la compra de
café?
iCada cuanto tiempo adguiere el café de la Asociacion Wavylla Kuri?

£En qué mercados comercializa el café que adquiere de la Asociacion Waylla Kuri?
ialgo mas que le gustaria compartir con la Asociacion Waylla Kuri para fortalecer su

relacion como cliente?

Gracias por su colaboraciaon v muchas gracias.



Anexo C. Entrevista no estructurada al presidente de la asociacién.

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURA

Dirigido a: Augusto Salazar

Cargo: Presidente de la Asociacion Waylla Kuri de Rukullakta
Realizada por: Glenda Yumbo, estudiante de IKIAM

Fecha: Rukullakta, 29 de enero de 2024,

Objetivo: Obtener informacidn relevante para el analisis de cadena productiva y practicas
sostenibles del café de la Asociacion Waylla Kuri.

1. éPor qué la asociacion se llama Waylla Kuri?
Proviene de |a palabra waylla de color verde porque el bosque es de color verde y kuri
- oro; formando la palabra significa oro verde, es decir waylla kuri.

2. éCuando se constituyd la asociacion?
La asociacidn se constituyd el 15 de octubre del 2015, con 16 socios fundadores,
actualmente hay mas socios que se suman a la asociacion en un total de 30 socios
productores.

3. La asociacion, ¢ por cual institucion esta reconocida?
Estamos recoenocidos con la personeria juridica de la Superintendencia de Economis,

Popular y Solidaria.

4, éCuenta con algun reglamento que respalde la realizacion de actividades cafetaleras
en los territorios del Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR)?
Generalmente, nosotros como encontramos en la jurisdiccion territorial de PKR;
trabajo bajo el Plan de Vida de PKR, gue es un instrumento de gestion territorial para
los pueblos y nacionalidades, que permite el camino al desarrollo. Dicho instrumento
es reconocido con |a Ley para la Planificacion de |a Circunscripcidn Territorial Especial

Amazonica.

5. La asociacion de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri tiene estructurada
documentalmente la cadena productiva del café.
Mo se han hecho investigaciones por las universidades, exclusivamente en el mapeo

de la cadena productiva.

6. £Cuales son las principales actividades del procesamiento del café?
# Producciones de café de los socios productores.
® Cosechay venta de café en cereza
# Acopio en planta de procesamiento

& Procesamiento de café lavado y secado



Almacenamiento en bodega
Envio los bultes de café en 125 libras a Loja - Catamayo para proceso en café
verde [oro) y exportacién

7. éCuales son los principales problemas en la produccion de café en la asociacion
Waylla Kuri?

Produccion de café en renovacion

Baja produccién de café

Falta de infraestructura para postcosecha (Marquesinas y trilladora industrial
automatica)

Mal manejo de los recursos econdmicos.

Existid cambio de nombre de la asociacidn a compafiia.

Debilidad administrativa

Deuda a pagoe a productores de café.

8. Apoyos institucionales

GIZ

COFENAC

MAQUITA

ENGIM

CEFAC

PROAMAZONIA

MAGAP

GAD PROVINCIAL DE NAPO

PUEBLO KICHWA DE RUKULLAKTA (PKR)
GAD PARROCUIAL 5AN PABLO

9. Alianzas

® Contrato de procesamiento de café en verde con FAPECAFES - LOJA (servicio
de magquila).
» Contrato de exportacion FAPECAFES ¥ QUUOTE KAFFE
10. Mercado

Unico mercado: Alemania

11. Construccion de la infraestructura del centro de acopio en Porotoyacu.

Construccidn de la planta procesadora por parte del Gobierno parroquial de
San Pablo.

Remodelacidn de marquesinas y elevador transportador - marguesinas por
Engim.



12,

13.

14,

15.

16.

17.

# Construccién de marguesinas, médulo de beneficio en equipos: trilladora,
tostadora y molino pequefio.

® Apoyo con médulo de trillado y zarandeo por Gobierno provincial de Napo.

& Apoyo con secadores de café y ayuda con pasantias a nivel internacional
Colombia - Honduras por Proamazonia.

® Capacitaciones en el mercado y financiamiento para la implementacion de

buenas practicas agricolas por GIZ.

Capacitaciones y asistencia técnica por COFENAC.

Apoyo en la calificacién de la marca en SENADI por CEFAC.

Apoyo con equipos de computacidn y marquesinas por PKR.

Asistencia técnica en campo por MAGAP.

Implementacion de buenas practicas agricolas por Maguita.

Los productores conocen sobre los precios y venta.
® |3 asociacion tiene precio fijo en compra de café cereza a 0.35 centavos de
délar.
* FEl pago de la compra del café a los productores no se paga en el momento,
debido a que la asociacidn no tiene presupuesto.

& Existe competencia en la subida de precios por los intermediarios.

Los productores conocen sobre la calidad de café.
® |os productores estan preparados con la asistencia técnica para el manejo del
cultivo de café y cosecha de calidad.

éExisten problemas en la administracion financiera?
# Falta de conocimiento contable.

é¢Como es la administracion de la asociacion?
Cada socio para ingresar a la asociacidn aporta de USD 150,00, de los cuales los fondos

se utilizan para gestiones administrativas y compra del producto de café.

éCuantas lineas de productos tienen?

Producto 1: Café verde de exportacion en bulto de 151.8 libras (69kg) v el precio en
USD 308,00 en quintal exportable (100 libras).

Producto 2: Café tostado y molido en 200g y 400g, al precio de USD 3,00 ¥ USD &,00.
Para el mercado local y nacional, se procesa de acuerdo con el pedido de los clientes).

éCuanto se paga por los servicios prestados a FAPECAFES?
Se paga por cada quintal exportable (USD 62,00; por 319 quintales exportables al afio),
se paga USD 15.778.



Anexo D. Observaciones de campo.

ACTIVIDADES DE OBSERVACION DE CAMPO

VISITA - CLIENTE QUUJOTE KAFFE

Fecha: 1, 2 y 3 de febrero de 2024.

Objetivo: Observar y recopilar informacion para analizar la cadena productiva y practicas

sostenibles del café de la Asociacion Waylla Kuri.

Actividades de campo

1 de febrero de 2024

Observaciones de plantaciones de café.

Mantenimiento del cultivo de café.

Cosecha del café.

Traslado en transporte de sacos de café cereza al lugar de la venta.

Venta de café en las oficinas de la asociacian.

Visita a las instalaciones de equipos, maquinarias y marguesinas del centro de acopio
de la Asociacion Waylla Kuri.

e Proceso de transformacion (boyado, despulpado, fermentacién, lavado, secado,
pesado en sacos de 125 libras.

® El cliente observd sobre la sostenibilidad ambiental del modelo chacra.

2 de febrero de 2024
e Continuacion de visitas a los caficultores a las chacras.
3 de febrero de 2024

e Reunion de negociacion con el cliente.

e Reunidn con instituciones de apoyo para la certificacion de buenas practicas agricolas
y de libre deforestacion (Maquita - Engim).

e FEstd en proceso de verificacion de las fincas cafetaleras de la asociacién para la
certificacion de buenas practicas agricolas y posteriormente se seguiran con la
certificacion de libre deforestacion.

e Entrevista con cliente Andreas Felsen.



Anexo E. Guia de observacidon a FAPECAFES.

GUiA DE OBSERVACION

MNombre de la empresa:

Mombre de la observadora:

Actividad de la empresa:

Lugar y fecha:

OBJETIVO: Observar y evaluar las actividades de procesamiento de café pergamino a café

verde.
MNo. | ACTIVIDADES A EVALUAR 51| NO | ALGUMAS | OBSERVACIONES
VECES

1 Llegan a tiempo los bultos de café pergamino.

2 Reciben en drea de recepcidn de la materia
prima y registran el ingreso del café.

3 Pezan los bultos de café pergamino.

4 Los bultos de sacos de café coinciden con el peso
de envio de la Asociacion Waylla Kuri.

5 Verifican la humedad del café.

B Almacenan el producto para ser procesado.

7 Realizan el proceso antes de 8 dias de envio a
Alermania.

8 Mantienen el contrato de servicio de maguila.

a Mantienen el contrato de venta de exportacion.

10 | Mantienen contacto con la Asociacion Waylla
Kuri.

11 | Realizan contrato de exportacian a Alemania
FAPECAFES v Quijote Kaffe por valor FOB.

12 | FAPECAFES se encarga del transporte al puerto
de Guayaguil.




Anexo F: Nomina de socios Waylla Kuri

Tabla 2. Nédmina de los productores de café.

No. Nombre del socio/a Cédula
1 Grefa Tapuy Edgar Utilvino 1500492556
2 Chimbo Tanguila Miguel Juan 1500094055
3 Chimbo Grefa Livio Ruben 1500408768
4 Chimbo Tapuy Wilmper Lino 1500804461
5 Narvdez Chimbo Carlos 1500109028
6 Tapuy Salazar Simén Ernesto 1500564719
7 Chimbo Alvarado Zoila Marcelina 1500442643
8 Narvaez Chimbo Rosario Monica 1500411093
9 Chimbo Alvarado Humberto Ricardo 1500277213
10 Chimbo Chimbo Richard Bladimir 1500865314
11 Salazar Yumbo Augusto Eduardo 1500393507
12 Chimbo Grefa David Rene 1500597826
13 Chimbo Shiguango Cecilia Elvia 1500278625
14 Narvdez Chimbo Olga Norma 1500467285
15 Shiguango Yumbo Eduardo Raul 1500562184
16 Grefa Yumbo Norma Alicia 1500307705
17 Salazar Shiguango Magdalena 1500306947
18 Alvarado Andy Rosa Isabel 1500551294
19 Aguinda Grefa Gloria Carolina 1500223258
20 Alvarado Huatatoca Rosa Martha 1500527047
21 Chimbo Alvarado Maria Delia 1500228414
22 Chimbo Chimbo Cecilia Samantha 1501181885
23 Narvaez Andi Lednidas Moisés 1500632540
24 Huatatoca Noteno Hilda Magali 2200276919
25 Shiguango Alvarado Jesica Yesenia 1501044034
26 Shiguango Narvaez Aracely Tamara 1501181448
27 Shiguango Salazar Livio Eduardo 1500600588
28 Shiguango Salazar Carmen Maruja 1500408297
29 Shiguango Alvarado Mauricio José 1500887268
30 Tanguila Alvarado Elias Ramiro 1500662588

Fuente: (Asociacion Waylla Kuri, 2015)



Anexo G: Operacionalizacion de variables.

Tabla 3. Operacionalizacién de variables

Variables Categorias Indicadores Técnicao
instrumento
Cadena Produccion Areas cultivadas, variedades, Encuesta,
productiva capacitacidn, insumos. Observacion
Transformacion Proceso  postcosecha, calidad, Entrevista,
almacenamiento. Observacion
Comercializacion Contratos, volumen de ventas, Observacion,
satisfaccion del cliente. Entrevista
Practicas Agricolas Agricultura orgdanica, rotacion de Encuesta
sostenibles sostenibles cultivos, sistemas agroforestales.
Culturas Conocimientos tradicionales Encuesta
ancestrales Kichwas, conservacion cultural.
Recursos naturales  Conservacion de biodiversidad, uso Encuesta
sostenible del suelo y agua.
Impacto social y Ingresos econémicos, empleo local. Encuesta
econdmica.
Participacion Fortalecimiento asociativo, interés Encuesta

comunitaria.

en sostenibilidad.

Elaborado por: Yumbo, G. 2025.



Anexo H: Tablas estadisticas procesadas de los datos obtenidos de la encuesta.

Tabla 4. Distribucion de la muestra seglin género en

Waylla Kuri.
Frecuencia
Datos Frecuencia relativa Porcentaje
Hombre 13 0,46 46%
Mujer 15 0,54 54%
Total 28 100,00%

Elaborador por: Yumbo, 2024

Tabla 5. Edad de los productores de café de Waylla Kuri.

Edad Frecuencia Frecu'enua Porcentaje
relativa

20 a 30 afos 5 0,18 18%
31 a 41 anos 3 0,11 11%
42 a 52 afios 9 0,32 32%
53 a 63 ainos 9 0,32 32%
64 a 74 ainos 2 0,07 7%
Total 28 100%

Elaborador por: Yumbo, 2025

Tabla 6. Comunidades participantes a la asociacién Waylla Kuri.

Frecuencia
Datos Frecuencia relativa Porcentaje

San Pablo Awayacu 6 0,21 21%
San Pablo Tambayacu 1 0,04 4%
San Pablo Villano 11 0,39 39%
San Pablo Nocuno 2 0,07 7%
Cotundo Ita Kivilina 3 0,11 11%
Cotundo Mango 1 0,04 4%
San Pablo Pavayacu 2 0,07 7%
Archidona Rukullakta 1 0,04 4%
Cotundo San Roque 1 0,04 4%

Total 28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Tabla 7. Productores pertenecientes al PKR.

Frecuencia
Datos Frecuencia relativa Porcentaje
PKR 27 0,96 96%
Particular 1 0,04 4%
Total 28 100,00%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 8. Tiempo de produccion de café con la asociacion

Frecuencia
Datos Frecuencia relativa Porcentaje
Mas de 10 afios 14 0,50 50%
Menos de 5 afos 8 0,29 29%
Menos de 10 afios 6 0,21 21%
Total 28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 9. Numero de hectéreas cultivadas de café.

Frecuencia

Terreno Frecuencia relativa Porcentaje
0,25 hect. 5 0,1786 18%
0,50 hect. 8 0,2857 29%
1,50 hec. 5 0,1786 18%
1 hect. 6 0,2143 21%
1,25 hec. 3 0,1071 11%
2 hect. 1 0,0357 4%
Total 28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 10. Variedades de café.

Variedades Si: No: Frecuencia Porcentaje

de café Aplica  Aplica Total

Café robusta 27 1 28 96% 4%
Café arabigo 5 23 28 18% 82%
Ambos 4 0 4 14% 0%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Tabla 11. Materiales e insumos necesarios para cultivar el café.

Materiales e Si: No: Frecuencia Frecuencia Porcentaje

insumos Aplica Aplica Total Relativa
Calidad de semillas y
plantulas 25 3 28 0,89 0,11 89%
Terreno 24 4 28 0,86 0,14 86%
Agroquimicos 0 28 28 0 1,00 0%
Materiales de trabajo 28 0 28 1 0,00 100%
Elaborado por: Yumbo, 2025
Tabla 12. Etapas de produccién de café

Frecuencia

Etapas Frecuencia relativa Porcentaje
Renovacidén de plantas de café 4 0,14 14%
En produccion (cosecha) 19 0,68 68%
Siembra 5 0,18 18%
Total 28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025
Tabla 13. Produccién del café al afio.
Produccidn por . Frecuencia .

. Frecuencia . Porcentaje

quintal (1qq=45kg) relativa
3,0 qq. 1 0,04 4%
4,0 qq. 3 0,11 11%
3,5 qq. 1 0,04 4%
0,0 qq. 5 0,18 18%
8,0 qq. 1 0,04 4%

7,5 qq. 1 0,04 4%

5,0 qq. 3 0,11 11%

12 qq. 2 0,07 7%

3,6 qq. 1 0,04 4%

6,0 qq. 1 0,04 4%

20 qq. 2 0,07 7%

35,0 qq. 1 0,04 4%

2,0 qq. 1 0,04 4%

1,5qq. 1 0,04 4%

11 qq. 1 0,04 4%

7,0 qq. 2 0,07 7%

25,0 qq. 1 0,04 4%
Total 28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Tabla 14. Capacitaciones a los productores de café.

Si: No: Frecuencia
Capacitaciones Aplica Aplica Total Porcentaje
Siembra/Desarrollo 20 8 28 71% 29%
Mantenimiento del cultivo
(limpieza, podas) 22 6 28 79% 21%
Cosecha 16 12 28 57% 43%
Ninguna 0 4 4 0% 14%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 15. Conocimientos y aplicacidn de practicas sostenibles.

Practicas Si: No: Frecuencia

Sostenibles Aplica Aplica Total Frecuencia Relativa
Agricultura organica 23 5 28 82% 18%
Sistema agroforestal 22 6 28 79% 21%
Rotacién de cultivos 5 23 28 18% 82%
Utilizacién de abonos

organicos 14 14 28 50% 50%
Sistema chakra (yuca,

platano, maiz) 16 12 28 57% 43%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 16. Conocimientos para las certificaciones para la produccion de café

Certificacion Sk No: Frecuencia Porcentaje
Conoce Conoce Total

Buenas practicas

agricolas 21 7 28 75% 25%

Certificacion

organica 6 22 28 21% 79%

Libre deforestacién 4 24 28 14% 86%

Ninguna 0 5 5 0% 18%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 17. Aplicacidn de los conocimientos ancestrales en la produccién

de café.

Practicas Si: No: Frecuencia

ancestrales Aplica Aplica Total Porcentaje
Cuidado de plantas

nativas 22 6 28 79% 21%
Mantener la chakra

ancestral 26 2 28 93% 7%
Calendario lunar 24 4 28 86% 14%
Ninguna 0 1 1 0% 4%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Tabla 18. Mejoramiento de condicion socioecondmica.

. Frecuencia .
Datos Frecuencia R Porcentaje
relativa
Si 27 0,96428571 96%
No 1 0,03571429 4%
28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025
Tabla 19. Café orgdnico

. Frecuencia .
Datos Frecuencia R Porcentaje

relativa

Si 28 1 100%
No 0 0 0%

28 100%
Elaborado por: Yumbo, 2025
Tabla 20. Precio justo del café.

. Frecuencia .
Datos Frecuencia R Porcentaje
relativa

Si 27 0,96428571 96%
No 1 0,03571429 4%

28 100%

Elaborado por: Yumbo, 2025

Tabla 21. Fortalecimiento del proceso productivo del café.

Intereses con la Si: No: Frecuencia .
s s . . Porcentaje
asociacion Aplica Aplica Total
Mejoramiento y
tecnificacién del
cultivo de café. 21 7 28 75% 25%

Mejorar la calidad y

precio del producto. 25 3 28 89% 11%
Fortalecer a la

organizacion como

una empresa

pequefa. 26 2 28 93% 7%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Tabla 22. Actividades y compromisos establecidos en el desarrollo

productivo del café.

Compromiso con la Si: No: Frecuencia

asociacion Aplica Aplica Total Porcentaje
Conservar la

biodiversidad 25 28 89% 11%
Desarrollo productivo

sostenible 27 28 96% 4%
Generar productos

organicos 24 28 86% 14%
Oportunidad de

bienestar de las familias

rurales 22 28 79% 21%

Elaborado por: Yumbo, 2025



Anexo |: Proceso productivo del café (fotos tomadas dentro de la investigacion).

PROCESO PRODUCTIVO DEL CAFE DE LA ASOCIACION WAYLLA KURI

e | [[coeeraamas | [sm=tits]

quinas do
dospulapadora

Almacenamiento: Pesan por Secado: Trasladan a las Fermentacion:
125 libras y permanecen marquesinas para el Reposan 24
almacenados hasta secado del café horas para
completar los bultos por fermentado y
tonelada

Proceso de trillado y Producto final CAFE
Servicio de maquila: CladiNoetio VERDE
Envio a FAPECAFES para

procesamiento de
trillado y exportacion

Figura 22. Esquema de proceso productivo del café de Waylla Kuri.
Elaborado por: Yumbo, G. 2025




Anexo J. Contratos de venta con FAPECAFES y Quijote Kaffe.

Precontrato Café verde FOB

Los firmantes acuerdan que eete corrato se fige 0 0 tirminos y condiciones de la Green Coffes Assodiafion Inc.
Este contrato &5 la base para el contrato enwre fa cooperativa y FAPECAFES y el contrato entre FAPECAFES y of comprador

| Productor ( Cooperativa: _cwmml g
A 100 e Pr Agr Wayla Kun Rukuliaks Quijote Kaffoo
(ASOPROAKURY) Marckmannstr. 20
| Via Rukulakta DE-20538 Hamburg
| Rukullakta, San Pablo de Ushpaysku, Archidona Alemania
| Provincia Napo. Region Amazémnca
Eoundor
Intedocutor Augusio Salazer Yumbo IMmerocutora. Stefanie Messe
| Tel: « 593 970642300 cel: + 45 40 380 73220
| Mai: ssozachakun@gmad com mal: importi@aquijote-kaffee de
| Enlo siguertie llamado “cooperatia’ En lo siguiente lamado “comgpradar”™
1. Fecha l?.MZO?S
2. Contrato no. EC_LRRUS_2023_APH_17_150 sacos
3. Cantidad cinnto cincuenta (160) saces de 69 kgs /1 52 QQ
en total: 10.3%0 kg / 228,00 QQ
4.Peso de envio Peso de emio = / - %% hanchise
8. Calidad | B, Regién/Origen: Archidona-Napa
| 5.2. Cooperativa: ASOPROAKUR
| 5.3. Cosecha: 2023 §4. Calidad: taza limpia
MYM:__!S_omu 66. Humedad: 10.5% - 12%

5.7, Certificado: <in resfificadn
5.8, Procesamiento y preparacién:
*  calé robusta lavado

*  modo de produceidn chakra
*  sclamente caté cereza maduro
*  secado per lo mencs siete diss
.
»

mezda de productores de la cooperativa
& pepansdain surapea (8 defectes)

6. Exportadora / FAPECAFES
Beneficio seco Oficna. Km 2 172 via a Canamangs
[RUC: 1191708772001
Lojs Ecundor

(inorfocutor - Eduardo Eras Sentin)
Tel: +593 - 7 - 3090503 /
Info fspecales. org. oc | edukateeGgmai com

7. Sacos y marcaje ,,?1:%{” ErovcaMMl
6.2, Marcaje

. LEC LR*U! 2023
*  conlogatipo de FAPECAFES
nombre de la cooperative

a0 dw & cosechs
numeo 1IC0O |

las marcas no hooks allowed” y _comercio directo”
8. Precio Precio fijado en 303 US$ / 1 00, FOB Pusrto Guayaquil

Precio por saco (1,52 QQ): 460,58 SUS

Precio por 150 sacos / 100%: £8.084.00 $US

9. Pago 1. Pago adelantado: [
50°% del precio total: 34 542 40 SUS después de hirmar  contrato antre FAPECAFES ¥ Quijote |
Katloe

.- ..

2. Pago adelantado:
0% ded precio totak. 20.729,20 USS, cuando fa cooperativa demussiTa qua Sane 147 gq do

ufopug-nhnucoonbodogn.hoez%doMwmomnmdumau
010 Guula de 2022,

EC_LRRUS_2023_APR_17_1£0 sacos final - pagina 1

> o '
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3. Pago restante;
20°% del precio fotal: 13816 80 LSS C A D (cash against documents)

Quijote Kaffap ransfere los pagos a FAPECAFES

70 Eiabdscgie i 10.1. Puerto: Gusyaqui, Ecundec 110.2. Destino: Hambuirgo Alemanva
10.3. Focha: noviermbre a doembre 2023
11. Notas 111, Cambios del contrato:
Culhiucanﬂomnhw*doudwuodu-dﬂumuahthmda
|3 otra parte frmants.
| 11.2. Keglas de comuNicacion de esto conrato. |
Cunlquier comunicacion sotre este contrato o calé se realizara entre la cooperativa y el comprador |
POr COMeo AlCutescs:
Cooperativa: Comprador:
asozachatui@gmail com imponiiquijcte-kafiee de
cec: FAPECAFES:
Mc’.m:ahugx
M com
info@fpecaies. org.ec
Cooperativa: Comprador:
Fima | Sello Firma / Sello
Y e ™ —
(—v— / -
Nombre- Andreas Felsen, gerente 1
Focha Quijote Kaffee GmbH
3 p Marckmannstr. 30
Al 20539 Hamburg
LU = Tel, 040 / 38073230

GissBe Fillad Abreira, gerente 2
Facha: 17.04 2023



Café verde FOB Contrato

Los femanies acuerdan que ests condralo se nge a8 Jos 16mMings y condocnes de |8

Coffas Associabion inc,
Este contralo se bass en 19 communicacion del wendedor - Fapecafes, I cocperatva -

Kurf) y comprador - Quigele an Wratssop y en cormaos

Augusto Sakszw Yumbo (Presidenie de Waylla
elecironioos,

Vendedor | Exportador: Compeador | Importador:
FAPECAFES Quijote Kaffee GmbH
Km 2 112 vis & Carlamanga Marckmanrsir. 30
RUC: 1191708772001 DE-20539 Hamburg
Lojs Nemaria
Ecuador
esriooutor: Eduardo Eras Sanin Inmeriocuton: Stalane MHesss
Tol +583 - 7 - 30005603 oel: + 40 40 380 73230
mel infofdlapecates og.ec / edukaice@gmal.com mad: de
En lo siguenie Ramado “vwendedor Enbuﬁgmw B
1. Fecha nna_am
2. Contrato No. EC_LRRUS_2023_DIC_04_25 sacos
3, Cantidad verlionco (25) sacos de 68 kgs /1,52 QQ
en lotal: 1.726,00 kg / 38,00 0Q B
4. Poso deo envio Peso de eovio + /- Y% franchse
§. Calidsd 5.1, Reghén/Origen: Acchidona-Napo
5.2. Cooporativa: A cion de ¢ Agropecuana Wayls K Fukulaka
(ASOPROAKURI) En 1o sigulonte Eamado “cooperiva®
5.2. Cosecha: 2023
5.4 Certificado: sin cartficade
5,5, Tamano: 15 o mds | 5.6 Humedad: 10.5% - 12 % =
8.7, Calidad: taza hmpis N
§.8. Procesamionto y Preparacion:
- lovado
«  modo de produccin chakrs €
«  solamente de café cerezs Imaduro /
«  3ecado minimo 7 &ias |
o mezda de productores de s COprava
o prepaadon eurcpes (8 defecios) )
8, Sacos y marcaje €.1. sacos: grain pro y cabuyaisisal
6.2 Marcaje
«  CEC_LRRUS_X23Y
o con bngelinn da FAPECAFES
. nomiee de la cooparstive
«  @hode la cosecha
«  ngmero ICO
o las marcss 0o hooks aliowed” y comerdo diecto”
7. Preclo Pracio fjado en 308 USS | 1 GQ FOB Puerto Guayagull
Precio por saco (152 Ibs): 468,16 SUS
Pndowumnm".mmm
8. Pago |1, Pago aceisntado:
mwmwr.mnmmmmdmmrmyaum_ H
K- Quijote Kaffee (:;L\b
2 SR Marckmannslr.
:xa preco lolal: 4 681,60 USS CAD. (cash against documents) 20539 Hamburg
Tel. 040 / 38073230
am--w.m&vummMcﬂuummpﬂm
nbcmﬂnmmﬁmawdhmamuhmumwmﬁ
comgrador
9. Facturacidn El vandedor escribe dos lachuras:
4m; G0% al femar este conlralo
2da: 40% C.A.D. (cash agalnst documants)

EC_LRRUS_2023_DIC_04_25 3acos- pigina }



Las dos facturss se envian en carlo pia2o @ correo del comprador. Impon @quiols kates de
Bmﬂuumamﬁhmmaﬂodumahm
bancars Indicada por e wndedor.

10, Incoterms

FOB | Puerto Posara

11. Seguro

&MMmemmhmhmm)

42. Muestrs de preembarque |« 400 grs. calé cro

«  Caldad: de la moesira vea 5. Caldad
+ Empagee en bolsa neulril complelamente caitida

Eligueta

e Texto ‘wwesta preembarque, mezcla calé robusla lavade™
o namerno drioo de eriificacion de s mussa

*  nombre de I8 cooperative

« o & conalo

+  cantidad de sacos que representa ks muesina

13. Embarque 13.1. Puerto: Posora _ 13.2. Destino: Hamburgo Akmania
%mm.nmlwn 13.4. Compadia e embarque: CMA / CGM
13.5. Instrucciones de embarque:
Eomummum.am«mm é

14, Notas 14.1. Documentos: Todos los cocumentos NBCKSANoS par la expontaciin @ importacin el
vendador anviard en su Kalkiad y a su debldo empa: A
«  Faclua con imstiucciones de pago {
«  “Bil of Lading” y "Copy non negoliatie B of Ladirg®
«  Cenficados de origen
«  GCerificado Filosanilaro de Exportacidn
s Lista de Embarque
«  Pesode Embargue
QMnmamthMmﬂymV
mmmummumm.maumd
ConbanRacr
uzm:MnMuMmmmnmmw
ummw
%1umuuumm:
w:—ﬂommmummuWMthmu
@ ora parie fenants
14.4. Roglas de comunicacién de este contrato.
wmmmMoMuwamamww
por COMeo cleckdnco:
Vendedor: Comperador.

Enctp @lmaahes uy e “Kallee
pres poss nipnl Guuiute o8
info@fapecales ony e G bH
" m

ce: cooperativa: iiote Kaﬁee

i sy

Firma  Seto: Flema | Sella Tel 040’38073230

- 5 - s
Nomere: ERALO = L S — Creishan Lesche, gerente | / 4
Feow 07 12 ;.??_'& £ 'y e
‘& (\/ \>"'
(D v/ Focha p—

-

&

/

&4.2.523

EC_LRRUS_2023_DIC_04_26 s8cos- pagna 2



Café verde FOB Contrato
Los irmantes acuardan que este contrato se rige a los Wminos
Groan CoMes Association Inc.

¥ condiciones da la

Este conlrafo s basa en la commwnicacion del vendedor - Fapecafes, la cooperativa - Augusto Salazar Yurmbo (Presidents de Waylia
Krd) y comprador - Quijole an Whalsagp y e comeos elclronicos,

Vendedor / Exportador: Comprador ! | .
FAPECAFES Quijote Katfee
Km 2 1/2 via a Carlamanga Marckmannste. 30
RUC: 1191708772001 DE-2053% Hamburg
Lojs Alamania
Ecuador
Interiocutor: Eduardo Eras Santin Interocutor: Stafanie Hessa
Tal +593 - 7 - 3039603 cal: + 49 40 380 73230
mail info@fapecales.org.ec / edukatiea@gmall.com mail: impor@quijole-kafies de
En lo siguiente famado “vendedor” En lo siguents llamado “compragor”
1.Fecha 29.02.2024
2. Contrato No, EC_LRRU?_2024_FEB_20_35 sacos
3. Canticad trenta y dnco (35) sacos de 68 kps /1,52 QQ

en lotal: 2.416,00 kg. / 63,20 Q0

4. Paso de anvio

Peso de envio + / + %% franchise

5. Calictad

6.1. Regién/Origen: Archidona-Nepo

5.2. Cooperativa: ASOSiactn g8 Preckccin AGropecuai
(ASOPROAKURI) En lo siguiente Tamado “cocpecativa”

fa \Wayla Kurl Rukuliakta

5.3. Cosecha: 2023

6.4, Certificado: sin carificado

5.5 Tamano: 14 o mas [ 8.6, Humedsd: 10.5% - 12%

5.7. Calidad: tazs limpis

rB.l.l'mcn-uloﬂoyl'll;:-'xlém

¢ calé rcbusta lavado

modo de produccién chakra
solamante de café cerezs maduro
sacado minimo 7 dias

mezcid dé productones de la cocparativa
pregaracidn europea (8 defecias)

6. Sacos y marcaje

3

1. 8acos: orain pro y cabuya'skial

Marcaje:
*EC_LRRUT_2022°
con logotipo de FAPECAFES <
nombie de la cooperativa i
Mo de la cosecha

mmero ICO

las marcas o hooks allowed” y .comarck drecto”

.00000;

7. Pracie

Precio fjado en 308 US$ / 1 QQ FOB Puerto Guayaquil
Precio por saco (162 Ibs.): 465 16 $US
Preclo por 38 sacos (100%): 16 33560 SUS

8. Pago

1. Pago:
100% cel peacio total: 16.385,60 USS C.A D despuds de irmar el contrato entre FAPECAFES y
Quijote Koffee

El vandador se compromele 8 1ransforir los pagos adelantasos mencs los cosles de procesamento
@ 13 cooperatve en un plazo de 08 dias laborales a padtic de (s fecha de pago por pane del
compeador.

9. Facturacién

£l vendador escribe Ia factura:
100% después de fimar &l contrato entre FAPECAFES

Lu factura 58 envia @n coro plazo al cormeo del comprador: importiquiole-kaffes de
El comprador se compromele & leansfeck ks pagas centro de dinco dias hibles a la cuenta

bancaia incicada por ef vendedor.

uijote Kﬁm&ggn e n 4 e g
O Narckmentet g
usas Hambuy

-l (\40 ' 3807




Este conlraio s& basa en la comeunicacion dal vandedor - Fapecafes, la cooperativa - Avgusto Salazar Yurmbo (Presidents de Waylia

Café verde FOB Contrato
Los irmantes acuerdan que este contrato se rige a los ¥minos y condiciones de la
Grean Cotes Association Inc.

Kurd) y comprador - Quijole an Whatsagp y #n comeocs elclronicos.

Vendedor /| Exportador:
FAPECAFES

Km 2 1/2 via a Carlamanga
RUC: 1191708772001

Lojs
Ecuador
Inteciocutor: Eduardo Eras Santin

lmw-r-mm
mail info@fapecales.org ec / edukatiea@gmall.com

Comprador /| 3
Quijote Katfee
Marckmannstt. 30
DE-2053% Hamburg
Alamania

Interlocstor: Stafanie Hesse
cal: + 49 40 380 73230
mal: impor@qujole-kaffee de

En lo siguiente Tamaco *vendedcr” £n 1o siguients llamado “compragor
1.Fecha 29.02.2024

2. Contrato No, EC_LRRU?_2024_FER_29_35 sacos

3. Cantidad treinta y cinco (35) sacos de 69 kgs/1,52 QQ

en total: 2.418,00 kg. /63,20 Q0

4. Paso de envio

Peso da envio + / + %% franchise

5. Calidad

l.lfWMdomwi o - i
8.2, Cooperativa: Asociacicn de Produccin Agropecuaia Waylla Kurl Rukullakia
(ASOPROAKURI) En lo siguients Tamado “coopecaliva”

5.3. Cosecha: 2023

6.4, Certificado: sin cadificado

5.5. Tamafio: 14 0 mas |88 Humedsd: 105 % 12%

5.7. Calidad: tazs limpis

5.8. Procasamlanto y Proparacién:

«  calé rcbusta lavado

modo de producaién chakea
solamante de café cerezs maduro
sacado minimo 7 dias

mezcld dé produclones de la cocparaliva
pregaracidn europea (8 defectas)

6. Sacos y marcaje

6.1, sacos: orain pro y CHouya'sisal
6.2. Marcaje

*EC_LRRU7_2023°

con logotipo de FAPECAFES < &
nembre de la cooparativa

afo de la cosecha

mmero ICO

las marcas ;o hooks allowed” y .Comanch drecto”

R ]

7. Procie

Precio fjado en 308 US$ / 1 QQ FOB Puerto Guayaqul
Precto por saco (162 Ibs.): 465,16 $US
Preclo por 36 sacos (100%): 16 33560 SUS

8. Pago

1. Pago:
100% del peacio totak: 16,385,60 USS C.A D despuss do irmar ol contrato entro FAPECAFES y
Quijote Koffee

El vendador se comproenele 8 ransferir 105 pagos adelantacos menos los cosies de procesamento
@ 1 cooperatve en un plazo de 08 dias laborales a pactic de (s fecha de pago por pane del
compeador.

9. Facturacién

€ vendedor escribe 1a factura:
100% después de firmar &l contrato entre FAPECAFES

La factwra 58 envia @n cono plazo al cormeo del comprador. importquiole-kaffes de
El 56 compromele & leansfedd ks pagus dentro de dnco dias hibles a la cuenta
bancaia incicada por ef vendedor.

-




Anexo K. Contratos de procesamiento y exportacion con FAPECAFES.

FAPECARES cengaacion REGIONAL DE ASOCACIONES DE PEQUER0S CAFETALEROS
ECOLOGICOS DEL SUR
FAPECAFES

CONTRATO DE VENTA

No. 007 — 2023 FAPECAFES — ASOCIACION DE PRODUCCION WAYLLA KURI

Celebrada entre: La “Federadén Reglonal de Asodiadones de Pequefios Cafetaleros Ecolégicos del Sur” —
FAPECAFES y "La Asodadtn de Producdén Agropecuaria Waylla Kuri Rukullakta Oro Verde de Pueblo Viejo
Asoproakur”, para la comerdalizacion de la cosecha de Café Robusta 2023

Por un lado, la "Federacion Regional de Asociaciones de Pequefios (afetaleros Ecolégicos del Sur® —
FAPECAFES representada legalmente por el Ing. Oliveros Alverca, Presidente; y Eduardo Eras Santin
Director Comercial de FAPECAFES, y por el ofro lado La Asociacién de Produccion Agropecuaria Waylla Kuri
Rukullakta Oro Verde de Pueblo Viejo Asoproakuri, Representada Legalmente por ¢l Richar Bladimir Chimbo
Chimbo y el Sr. Augusto Eduardo Salazar Yumbo en su calidad de Presidente; quienes acuerdan suscribir
el presente CONTRATO DF VENTA para fa comercializacién de café Robusta de la cosecha 2023, bajo las
siquientes ddusulas.

1. De la naturaleza de las partes.

FAPECAFES, es una organizacion de segundo grado, sin fines de lucro, conformada por seis asociaciones
de base: APECAEL, PROCAFFEQ, PROCAP, ASOPROAMARCA, ACRIM, y APECAP, ubicadas en las Provincias
de Loja, El Oro y Zamora Chinchipe, creada con Rescludidn Ministerial No. 671 del Ministerio de Comercio
Exterior, y con RUC ndmero 1191708772001, dedicada a la comercializacitn de café en el mercado
nacional e intemnacional con el fin de conseguir mejores precios para sus asociados.

WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI, es una La Asociacién de Produccion
Agropecuaria Waylla Kuri Rukullakia Oro Verde de Pueblo Viejo Asoproakuri creada mediante Resolucidn
Nro. SEPS-ROEPS-2015-900584 y con RUC niimero 1591714097001 dedicada a la Explotacion Mixta de
Cultivos la misma que se regird por la Ley de Superintendencia de Economia Popular Solidaria, su
Reglamento General y del ente regulador, con domicilio principal en el Cantdn Archidona de la Provincia de
Napo, la misma que se ha conformado para acopiar, industrializar y comercializar productos agricolas §
pecuarios, especialmente café, tanto en los mercados nacionales como internacionales.

2. Objetivo.

El objetivo del presente documento es: establecer un compromiso mutuo entre FAPECAFES y WAYLLA KURI
0RO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI para asegurar la comercializacion de "Café Robusta Lavado”®,
producto de la cosecha de los socios de ASOPROAKURI durante el afio 2023, seq(n la siguiente cantidad
y calidad:

o Negodar contratos de venta para la exportacion de 150 sacos de 69 Kilogramos de Café Robusta oro
convencional de la cosecha 2023.

Direccidn: Via a Cariamanga, Km 2 1/2, Teléfonos: (593) 07 3039603 / (593) 07 3099604
P.0. BOX: L-11-01-23 Loja-Ecuador
Email: info@¥specates org.ec
www.fzpecafes org.ec



fﬁw_ __"' 5 FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS
ECOLOGICOS DEL SUR
FAPECAFES

o Apoyo finandero por parte de FAPECAFES 2 WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI
a través de la entrega de los contratos negodiados para que los mismos sean puestos en Garantia con
las Financieras o con el diente Extranjero.

e Apoyo ala consolidacion de La Asociacién de Produccién Agropecuaria Waylla Kuri Rukullakta Oro Verde
de Pueblo Viejo Asoproakuri como Organizacién de primer grado dedicada a la comerdializacion de café
de calidad def Pueblo Kichwa de Rukullakta (PKR).

3. Compromisos

De FAPECAFES: Q

a. Buscar dientes en el exterior para el café oro convencional de Waylla Kuri Rukullakta y negociar
los contratos de venta bajo las condiciones de calidad, precio y entrega propuestas por WAYLLA
KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI y aceptadas por los clientes; para lo cual,
FAPECAFES informara transparentemente sobre el proceso de negociacion.

b. Brindar el servicio de exportacion de café a La Asociacion de Producddn Agropecuaria Waylla Kuri
Rukullakta Oro Verde de Pueblo Viejo Asoproakuri, en el caso de que sea necesario o requerido
por el cliente; para lo cudl se firmard un contrato de compra-venta por cada lote de exportacin
entre Fapecafes y WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI.

<. Enviar una copia de los contratos negociados a La Asodadén de Producddn Agropecuaria Waylla
Kuri Rukullakta Oro Verde de Pueblo Viejo Asoproakuri inmediatamente de su aceptacién por el
cliente,

d. Laliquidacién de ventas se la reafzara en un plazo de 08 dias laborables a partir de la fecha de
pago por parte del Ciente Extranjero, seqin el precio de venta del contrato, descontando la
cantidad de $ 45.00 (Cuarenta y cinco délares) mas VA por quintal gastos ocasionados en el

praceso de exportacion, adicional la cantidad de $ 8,00 por la funda Grain Pro. e
e. Informar continuamente a WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI acerca de “
los avances en las negociaciones de café. l

f.  Entregar y presentar un informe final a La Asociacidn de Produccién Agropecuaria Wayia Kuri ']
Rukullakta Oro Verde de Pueblo Viejo Asoproakuri, de las ventas, precios y gastos de exportacion
del café.

q. Capacitacion en procesos de maquilado para Exportadion,

De WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI:

a. Entregar café oro seqin la calidad establecida dentro de los contratos de café negoclados
previamente (de acuerdo a copia de contratos entregados por FAPECAFES), caso contrario
WAYLLA KURI ORO VERDE DE PUEBLO VIEIO ASOPROAKURI se compromete a pagar multas o
casligos en el caso de que los compradores lo hagan,

b. Informar quincenalmente a FAPECAFES sobre los avances en la cosecha y acopéo de café.

. Personal por selecdén dispuesto a capacitar en procesos de calidad de exportacidn en
FAPECAFES.

4, De la duracién del convenio.

Direccidn: Via a Cariamanga, Km 2 1/2, Teléfonos; (593) 07 2099603 / (593) 07 3099604
P.0. BOK: L-11-01-23 Loja-Ecuador
E malt info(@fapecafes org.cc
www.fapecaes org.ec



f_“u_i (/_“ s 5 FEDERACION REGIONAL DE ASOCIACIONES DE PEQUENOS CAFETALEROS
ECOLOGICOS DEL SUR
FAPECAFES

El presente convenio tendrd la duracion de un afio calendario o lo que dure la comerdializacion de fa
cosecha 2023 (lo que ocurra primero) a partir de la suscripcén del mismo, pudiendo ser modificado o
anulado por mutuo consentimiento entre las partes,

5. De la disolucién del convenio.

En el caso de que una de las partes no cumpla con los acuerdos y compromisos estipulados en el presente
convenio, se dara un plazo determinado entre las partes, para que se rectifique y se cumpla, caso contrario
la parte afectada podra dar por terminado el presente conwenio e iniciar los reclamos por las vias legales
correspondientes, de ser asi las partes se someten a los Jueces de lo Civil de Loja y al trdmite verbal
sumario.

Estando amhas partes consdentes y en pleno conodmiento de los términos del presente convenio, lo
firman en la cdudad de Loja, @ los 09 dias del mes de Mayo del 2023,

“ASOPROAKURI"

WA gl "N ok ket o6 s

® Archwlons Nano
Oliveros Alverc Augusto Eduardo Salazar Yumbo
Presidente de FAPECAFES de WAYLLA KURI.
gﬁ
g\\u 3
Eduardo Eras Sanlin =~ adimir Chimbo Chimbo
Comerdal FAPECAFES Rep. Legal de WAYLLA KURI.
FEDERA A
. ‘ 1 PEQUJES f |
| W ) “FapecaFes:
2 " RUC. 1191708772001
FAPREREEN " LEle T R ADOE

Direcdn: Via a Cariamanga, Km 2 1/2, Teléfonos: (593) 07 3099603 / (593) 07 3099604
P.0. BOX: L-11-01-23 Loja-Ecuador
E matt info@fapecafes org.cc
waw fapecafes org.e¢



